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Q.
J

Milli Egitim islerinde kesinlikle zafere ulasmak
lazimdir. Bir milletin gerg¢ek kurtulusu ancak bu se-
kilde olur. Bu zafere ulasilmasi i¢in hepimizin tek
vicut ve tek disunce olarak esasli bir program uzerinde
¢alismasi lazimdir. Bence bu programin iki onemli nok-
tasi vardir: Sosyal hayatimizin ihtiyag¢larina uyumlu

olmasi, ¢agin gereklerine uygun olmasidair.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun Gstinde titen en son ocak.

0 benirm milletimin yildizdir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis sasarim!
Kikrermis sel gibiyimn, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedidin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklar ugatma, sakin.
Siper et gdvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dodacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kirn bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Disin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kir bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topragi siksan, sihedal
Cani, canani, bitdn varimi alsin da huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun Gstinde benim inlemeli.

0 2zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her ceriharndan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de sataklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkirna yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayraqirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy
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GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk gengligi ! Birinci vazifen, Tiirk
istiklalini, Tiirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane
temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili
ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin,
istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa
mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkéan
ve serditini diigiinmeyeceksin! Bu imkén
ve serait, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. stiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada
emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile
aziz vatanin biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordular
dagitilmig ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu geraitten
daha elim ve daha vahim olmak lizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr i zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis
olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu
ahval ve serait i¢inde dahi vazifen, Tiirk
istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki
asil kanda mevcuttur!

?‘M‘M&
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Senol ESMER

Altinordu Kaymakami
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Gegmisten giiniimiize teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulagtigi hiz, artik kac¢inil-
mazlart da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Gelinen bu noktada giiclii ekonomik ve sosyal
yap1, gicli bir ililke olmak ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmek oldukga biiylik 6nem
tasimaktadir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en énemli etken, ¢cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Ge-
lismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, mali,
fiziki ve insani kaynaklardan daha verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri
hizlandirmak stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Yenilenme, bagkalasma, gelisme gayreti hayatin temel dinamiklerindendir. Gelismek eski du-
rumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse belirlenen ihtiyaclar, beklentiler ve gelismeler cergeve-
sinde hali hazirda sunulan hizmetlerin kalitesinin artirilmasinin yani sira yeni misyonlar yiiklenilme-
sinin ve bunlar1 yerine getirecek yapilarin olusturulmasinin gerektigi diisiincesiyle icinde bulundugu-
muz an1 ve varmak istedigimiz noktay1 gorebilmemiz gerekmektedir. Iste tam bu noktada Stratejik
Planlama yapmanin gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

Sonug odakl1 bir anlayisla olusturulan Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 do-
nemi Stratejik Plani ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyetlerinin hedef ve gdstergelere dayali
olarak izlenmesi, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve basariya ulagsmasi amaglanmigtir. Kurumu
ve okullarimizi daha gelismis bir noktaya tasimay1 amaglayan bu planin hazirlanmasina katki sagla-

yanlara tesekkiir eder, kurumsal hedeflerin basariyla gergeklesmesini dilerim.

Senol ESMER
Altinordu Kaymakami
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Sezayi AKARSU
Ilge Milli Egitim Miidiirii

VI




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1

Altinordu Kaymakamlig: flge Milli Egitim Miidiirliigii On Ug Ilde Biiyiiksehir Bele-
diyesi ve Yirmi Alt1 [lge Kurulmasi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler de
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla kurulmus, kurulma asamasini hizla tamamlanustir. lge
Milli Egitim Miidirligii 2015-2019 donemi stratejik plant Milli Egitim Bakanlig1 ve Ordu
Valiligi Milli Egitim Midiirliigii planlarina uygun sekilde gayret gosterilerek hazirlanilmigtir.

Stratejik plan siirecinde katilimin saglanmasi ve kullanilan yontemin paylagima dayali
olmast, planlarin uygulanabilirligi ve basaras1 bakimindan 6nemli oldugu kadar; yonetimin
temel iliskisi olan “takim halinde ¢alisma” i¢inde bir 6n sarttir. Bu baglamda stratejik planla-
mamiz biitiin ¢alisanlara, paydaslara, kurumlara mal edilmistir.

Stratejik planlama anlayisi, diinyanin ve iilkemizin yasadigi sartlar, krizler, kaynak

kitliklar1 dogal afetler gibi sebeplerden dolay1 zorunlu kilinmaktadir.
Bir milletin geleceginin planlandig1 egitimde stratejik planlama zorunlu olmustur. Altinordu
Kaymakamligr Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2015-2019 yillarinin planlama temasi olan
erisilebilirlik, kapasite genisligi ile kalite basliklarini islemis bu hedeflere ulagsmak igin biitiin
sinerjisi ile ¢alisacaktir.

Planlama siirecinin yiiriitiilmesinde katki sunan caligma arkadaslarima tesekkiir edi-

yor, amacina ulagsmasini temenni ediyorum.

Sezayi AKARSU
Ilce Milli Egitim Miidiirii

VI
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Okulumuz 180" 1 askin personeli, yaklasik 10 doniim iizerine kurulu kapali
mekanlari, sportif alanlari, sosyal tesisleri ile Karadeniz bolgesinin en biiylik meslek li-
seleri arasindadir. Sanayinin beklentileri dogrultusunda okulumuz tarafindan tespit edilen
meslek alanlar1 da 6grencilerin hizmetine sunulmaya calisilmaktadir.

Ulkemiz geng niifusa sahiptir. Dogru yonlendirmeler yaparak potansiyelimizin ni-
telikli isglicline dontismesi gerekmektedir Geng niifus, lireten ve zenginlesen bir toplum
olma yolunda tlilkemizin sosyal sermayesini olusturmaktadir.

Tiirkiye’de genglerin meslek liselerine yonelik ilgisi, olmas1 gerekenin ¢ok altin-
dadir. Bunun temel nedeni genglerin is bulmak icin tiniversite okumak zorunda oldukla-
rin1 diisiinmeleridir. Oysa sanayici meslek egitimi gerektiren agik pozisyonlari igin is
tanimlarina uygun nitelikli ara eleman bulamamaktan sikayetcidir.

Okulumuz is diinyasinin ihtiyaci olan bilgi, beceri ve is aligkanliklarina sahip,
yiiksek verimi gerceklestirecek nitelikli ara eleman yetistirmeyi kendisine vazife gérmek-
tedir. Nitelikli elamanlarin bilgi ve becerisi ekonomik basarinin temelidir. Mesleki egitim
ozellikle iki amaca yoneliktir. Bir tarafta genc insanlara basarili olacaklar1 bir meslek
yolunu hazirlamak, diger yanda ekonomiye nitelikli eleman yetistirmektir.

Tamer TOMAKINOGLU

Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiiri

VIII




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1

ICINDEKILER
ICINDEKILER.....couiieeerieerereeesesseseeseesesseseesessessessssesssessessessssessssssessessssessessanes IX
TABLOLAR....ouceteereneeenccennenenes XI
KISALTIMALAR oeuetteeeeeencreecerescesecsssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessase
TANIIMLAR . eeteeeeeeeccrenceeeecerccssscessccssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssase
(€] 121 53
LBOLUM ..uoeeeieeeeeneecsnenessesesessesessssesassessssssessssessssesesssssssssssessssessssssesssessssssesssssess 11
1.STRATEJIK PLANLAMA SURECT w.cuvouvieriirererereesnesenesessssesessesessssessssesessene 12

1.1. HAZIRLIK-ANALIZ CALISMALART......ceitiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeesesesessessssssssssssasesssssssrsrereeee
1.2. STRATEJIK PLAN ICERIK OLUSTURMA STURECT «...vvvevteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseeeseeseeseeeeeesessesneeeeesennes
1.3. STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU ..ottt ettt ettt
1.4. STRATEJIK PLAN EKIBI.....viiuitiiiiie ettt ettt e e e eee e
IL. BOLUMuu.uouceeeirerieeerenenesesessesessesesssessssssesssessssssessesessssesssssssssssessssasessasssessenssess 16
1. TARIHSEL GEL1§1M 17
L1 KURUM ANALIZ .ottt et e e e e e e e e e e et e et e e e e e e eeeeeeeeene e
1.1.1.11MIZE GENEI BAKIS .vvevviieviieeieetieeieteett ettt ettt ettt ettt e e saeesatesaeesbeesbessaeesbeesreesabesneesraeenns
1.1.2.Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Tarihsel Geligimi.........cccccevuuueueeeiieiieniiinnnns
2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI.......ccccevuveniennnn. 25
2.1, YASAL DAYANAKLAR ...vuuiiiitiieiete e ettt e et ete e e eeae e e et e e e et e e s et e e s et e e s aaaeesaaaeeesaansssaaneeeraaeessaneesranns
3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HIZMETLERINBELIRLENMESI......26
3.1. ALTINORDU MESLEKI VE TEKNIiK ANADOLU LISESTI FAALIYET ALANLARI .......cccovvviiieeeeeeiiiiiiiieeeeeeennnns
4. PAYDAS ANALIZI.....ecvverrenererennnnee 27
7o O SN 40 YN B9 £ 1 23 PPN 28
4.2. PAYDAS URUN HIZMET MATRIST ..ottt eeeee et et eeeeeae et et eesesee st eeeesesaeseesensesaeeeesnens 29
4.3, PAYDAS ETKI ONEM MATRIST....eeveveeteeteeeeee et eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeesessesaeeeeeesesaeseeeeessesseseeesensesneeeennenns
5. KURUM ICIi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI 31
5.1 KURUM ICT ANALIZ vttt et et e et e e e e e e e e e e e et e s eaaeeeeaaeeeeaaeeseananns
5. 1.1, TeSKIlat YaPISI coeeeeeeeeee e, 31
5.1.2.0KUIUN FIZIKi DUFUMU tetuniiiiiieiiiiiie e et e eeete e eeeaeeeseaeeesesieeesaaaeesssaneesssaneesssnneerssnnessssneeeses 32
5.1.3.Kurum BUnyesindeki Alanlar.............o oo e e e eeaaa 34
5.1.4. OKUIUN PErSONEI DUIUMIU ..uuiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeiieeeeeeeeeetteeeeeeeeeeastaeeeeeseessasanaeeeeesssssnnneeeesessses 35




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1

5.1.5 YI11ara GOre OBreNnCi SAYISI ..cveeviivieieeeeeeieeteeteesteeteerteesteeteetesstesstessseenseesaeentessseesssenseenseens 37

5.1.6. Siniflara GOre Kiz ve Erkek OBrenci SAYISI.....covviiviireeiieieeeeete e eieeve e eaeeseeeveesveesseeneens 37

5.1.7. Son 5 Yilda Universiteye Giris Basart DUIUMU c.....cccueveveereeueieeriereereereseseeseeseesesseseevesseseanenas 38

5.1.8 Mesleki AGIk OBretim LISESi...c.ciiuicuiieeierieteciee ettt ettt ettt aeeve et s eaeenas 39

5.1.9. OKUIUMUZUN PANSIYONU....cviiiiiiieiecieriiiiieties e ce e st sesesaessesesssasssesse snssnssessessssenssseesessessssessassesesssssasessessennnssssesens 40

5.1.10. Uluslararasi ve Ulusal Projelerimiz.........oouieiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt 42

5.1.11 Katildigimiz Uluslararasi ve Ulusal Proje Yarismalari .........cccccoeiiii, 43

5.1.12. Proje Yarigmalarindaki Basarilarimiz .........cccuueeieeeiiiiniiiiiiieeee et e e 44

5.1.13. Sosyal SorumIuluk Projelerimiz..........cccoooiiiiiiieiiieee e 45

5.2,  GZET ANALIZIL ..ottt ettt et e e e e et ee e e e e e e e e et aeeeeeeseaabt e aeeesesttraaaaeeeassrarrnnaaaaes 50
5.3. SORUN/GELISIM ALANLARI .....coooiiiiiiiiieieee e 52
5.4, STRATEJTK PLAN MIMARIST....ettttiiiiiiiiiiitieee ettt ettt e e e ettt e e e e e ettt eee e s esanabbeteeeesesnannnnes 54
IL BOLUM...cucuceeeeeeeccnenenenennnns 56
1. MISYON,ViZYON, iLKELER,DEGERLER VE VARSAYIMLAR............ 57
L1 IMIISYON ettt e ettt e ettt e ettt e ettt e e eab et e st e e e saaae e e e sasaeeesaanaeeenanneeenaneeee 57
1.2, VIZYON oottt e ettt e e e e e e e ettt e e e e e e e e ettt e eeeeseaasaanaaeaessssrtanneeeesssssrnnaaaaaererres 57
STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU auuccuteuiteeereeeeesesseseesesseseesssssseesessessesesses 59
I.TEMA - EGIiTIiM VE OGRETIME ERiSiM 61
2.TEMA — EGITIM OGRETIMDE KALITE ....ccoeeeeeteeeeurrereeereresesesesssesessssesens 63
3.TEMA - KURUMSAL KAPASITE ..uoouueueeereerireereerereeseeseseeseesesseseesesssssessssessossans 71
TV. BOLUM....uuuieeerrenecnsnsecnsssesssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssseses 76
TEDBIR MALIYETLERI c...cvoviteieeeeceteteneensnseenesesssessssssssssesssssessssssssssssssesssesens 77
V.BOLUM ....cooveeeererenennnnnns 78
[IZLEME VE DEGERLENDIRME .....coouitetiieeereeerecenesssesssssssssssssssssssssssssssssssssns 79
[ZLEME DEGERLENDIRME FORMU 81
VL BOLUM ..cccucureeecnnsescsnsssscssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 82
SONUC ...cuueeerenneeccerssssecesens 83




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1

TABLOLAR
TABLO 1 — STRATEJHK PLANLAMA UST KURULU .......cvouiiviiieiiiiieeeceeeeeeeeeeeeeeeeees e, 14
TABLO 2 — STRATEJIK PLANLAMA EKIBI..ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiii it 15
TABLO 3 =Y ASAL DAYANAKLAR «...cuiiiiiittteeee ettt e e e e ettt e e e e s ettt e e e e e s e einnaeeeeeeeens 25
TABLO 4—PAYDAS LISTEST . covtuiiiiiie et e et e e e et e e e eeaans 28
TABLO 5— PAYDAS URUN HIZMET MATRIST ...ttt ettt eeeeeeen e s 29
TABLO 6— PAYDAS ETKI ONEM MATRIST ..ottt ettt ettt et eeeeeee e 30
TABLO 7—TESKILAT SEMASI .. uuiiiiiiiitiiitieeeeeeeeeeetttieieeeeeeeeeettttaaeeeeeesseastaiaeeeaesssessrannaaaens 31
TABLO 8-OKULUN FIZIKI DURUMUL.........cooiiieiiiiieiiiieieiseieieiee e 32
TABLO 9 — KURUM BUNYESINDEKI ALAN VE DALLAR ..o, 34
TABLO 10 -OKULUN PERSONEL DURUMU.L....cccoiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
TABLO 11-YILLARA GORE OGRENCI SAYISL......cooovivivierieeeerieeeeeeeceeeeeeeeeseteseeeeeeseeeeseseaeeeennn, 37
TABLO 12 —SINIFLARA GORE KIZ VE ERKEK GORE OGRENCI SAYISI........c.covvvevennnen. 37
TABLO 13- SON 4 YILDA UNIVERSITEYE GIRiS BASARIDURUMU.............ccocuu........ 38
TABLO 14- MESLEKI ACIK LISE OGRENCI SAYILARI........oovviiiiiiiiiiieieee, 40
TABLO15- MAOL OKULLARA VE SINIFLARA GORE OGRENCI DAGILIML............. 40
TABLO 16 — PANSTYONUN FIZIKT Y APISL..cciiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e sieaeeeee e 41
TABLO 17 -ULUSLAR ARASI VE ULUSAL PROJELERIMIZ .......cccccooviiiiiiernrne, 42
TABLO 18— KATILDIGIMIZ ULUSLARARASI VE ULUSAL PROJE YARISMALARI ........ccvvvnnnennnnnn. 43
TABLO 19— SON 3 YILDA OKULUMUZDA URETILEN PROJE SAYILARI.......coevevviveeeieereeeernnne, 43
TABLO 20— PROJE YARISMALARINDAKI BASARILARIMIZ.......ccoccvooviiiieieieeeann 44
TABLO 21— STRATEJIK AMAC 1 - HEDEF 1 PERFORMANS GOSTERGELERI ...........coovviinnnnn, 61
TABLO 22— STRATEJK AMAC 1 - HEDEF 1 TEDBIRLER............coooe v 63
Tablo 23— STRATEJIK AMAC 2 - HEDEF 1 PERFORMANS GOSTERGELERI .......... 64
Tablo 24— STRATEJIK AMAC 2 - HEDEF 1 TEDBIRLER......... cccooiiiiiiiiiiiiii. 66
Tablo 25— STRATEJIK AMAC 2 - HEDEF 2 PERFORMANS GOSTERGELERI .......... 64
Tablo 26— STRATEJIK AMAC 2 - HEDEF 2 TEDBIRLER......... ccocoviiiiiiiiiaiiin. 66
Tablo 27— STRATEJIK AMAC 2 - HEDEF 3 PERFORMANS GOSTERGELERI .......... 68

X1




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1

Tablo 28— STRATEJIK AMAC 2 - HEDEF 3 TEDBIRLER......... .....oiiviiiieiiieeinn, 69
Tablo 29— STRATEJIK AMAC 3 - HEDEF 1 PERFORMANS GOSTERGELERI .......... 70
Tablo 30— STRATEJIK AMAC 3 - HEDEF 1 TEDBIRLER......... .....cocovviiiiieiiiaeinns, 70
Tablo 31- STRATEJIK AMAC 3 - HEDEF 2 PERFORMANS GOSTERGELERI .......... 72
Tablo 32— STRATEJIK AMAC 3 - HEDEF 2 TEDBIRLER......... .....oiiviiiieiieeinn 73
Tablo 33— STRATEJIK AMAC 3 - HEDEF 3 PERFORMANS GOSTERGELERI .......... 73
Tablo 34— STRATEJIK AMAC 3 - HEDEF 3 TEDBIRLER......... ......oovvviiiieiiiaeanns, 74
Tablo 35—~ MALIYETLENDIRME...........c.oiiiiiiiiiiiiiii s e, 75
Tablo 36— TEDBIR MALIYETLERI...... ..ot e 76
Tablo 37— IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECH............... oo, 80

XII




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1

KISALTMALAR
AB Avrupa Birligi
DPT Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligt
GZFT Giiglii, Zayif, Firsatlar ve Tehditler
MEB Milli Egitim Bakanlig
SPE Stratejik Planlama Ekibi
STK Sivil Toplum Kuruluslari
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
SP Stratejik Plan
SAM Stratejik Amag
SH Stratejik Hedef
P.HEDEFI Performans Hedefi
F Faaliyet
P Proje
DM Dolayl1 Maliyet
YIiBO Yatili ilkégretim Bolge Okulu
EGT Egitim
REH Rehberlik
MERK Merkez
.0 [Ikogretim Okulu
RAM Rehberlik Arastirma Merkezi
HEM Halk Egitimi Merkezi
ZiH. ENG Zihinsel Engelliler
UYG. OK Uygulama Okulu
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Yonetim Bilgi Sistemi
MEIS Milli Egitim Bakanhg: Istatistik Bilgi Yazilimi
MEM Milli Egitim Midiirligi
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SBS

OKS
0SS
LYS
YGS
ADNKS

Seviye Belirleme Smavi(ilkdgretim grencilerinin seviyelerini belirle-
meye yonelik yapilan siav)

Ortadgretim Kurumlart Sinavi

Ogrenci Segme Sinavi

Lisans Yerlestirme Sinavi

Yiiksekogretime Giris Sinavi

Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi
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TANIMLAR

Biitce: ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, belirli bir donemdeki gelir ve giderlerini,
tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgeyi,

Cari Harcamalar: Personel i¢in yapilan 6demeler (sosyal giivenlik dahil) ile biitce
Kanunlariyla belirlenmis (E Cetveli) asgari degeri asmayan ve normal 6mrii bir yil veya daha
uzun olmayan mal ve hizmet alimlar1 ve faiz giderlerini,

Cevre Degerlendirme: Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Stratejik Planlama siirecinde
etkilendigi ve etkiledigi ¢evresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dolaysiz Maliyet: Birim maliyetinin saptanabilmesi amaciyla, bir isletmenin tlirettigi
tirinlere dogrudan dogruya yiiklenebilen maliyetleri,

Faaliyet Raporu: Kurumlarin stratejik plan ve performans programlari uyarinca yii-
rittiikleri faaliyetleri, belirlenmis performans gostergelerini kullanarak ongdriilen Perfor-
mans Hedefi ile gerceklesme degerlerini kiyaslayip meydana gelen sapmalarin nedenlerini
aciklayan, idare hakkindaki genel ve mali bilgileri igeren raporu,

Tedbir: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Stratejilerini hayata gecirmesini saglayan
ve performanslarini gosteren tedbirlerini,

Gelir: Genel biitce ile saglanan gelir ile Egitime% 100 Destek Kampanyasi kapsa-
minda yapilan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlara dayanilarak yaptirilan ig, alinan mal ve hizmet alimlar: ile diger
giderlerti,

GZFT Analizi; Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Giiclii ve Zayif yonlerini, dniindeki
Firsat ve Tehditleri ortaya koyan analizi,

Harcama Birimi: ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin biitgesinde ddenek tahsis edilen
ve harcama yetkisi bulunan birimi,

Hedefler: ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendi Stratejilerini yasama gegirmek icin
kurumca belirledigi 6lciilebilir nitelikte faaliyet ve projelerini,

Ilke: Bilimsel yontemde nesnel gergegin belirgin 6zelliklerinin ve yasalarin genelles-
tirilmesi ile elde edilen ve insana hem teorik caligmalarinda, hem de uygulama faaliyetlerinde

yol gdsteren genel dayanak noktasini,
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Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi i¢in, tiim in-
san kaynaklarinin dogru, etkin ve verimli kullanilmasi,

Kamu Yénetimi: Kamu giiclinli yani egemenlik erkine sahip yonetim siirecini,

Kamu Mali Yoénetimi: Kamu kaynaklarinin tanimlanmis standartlara uygun olarak
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem ve siirecleri,

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan yiiksek ve olumlu nitelikleri,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili mev-
zuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini sag-
lamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve siirecleri,

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip
olabilmek i¢in katlanilan dl¢tilebilir fedakarliklarin toplamint,

Maliyet Tablosu: Gelir tablosunda yer alan satislarin maliyetini gosteren tabloyu,

Miisteri: Kurumun iirettigi {iriin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararla-
nan kisi, grup veya kurumlar (yararlanicilar),

Misyon: Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin kendisi i¢in belirledigi temel varlik nedenini
ve gorevlerini,

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilari {izerinde hak iddia eden ya da kurumun
ciktilarindan, iirin ve hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde
etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup ve kurumlari,

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen tarafla-
rin goriis ve memnuniyetlerinin degerlendirilmesini,

Performans: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasa-
bilme derecesini,

Performans Hedefi: Kurumun, stratejik amaglar1 ¢er¢evesinde, stratejik hedeflerine
ulagmak i¢in yillar itibariyle yakalamay1 dngdrdiikleri performans seviyelerini gosteren be-
lirgin (anlasilir), 6l¢iilebilir, ¢ikti-sonug odakli tatminkar (belirlenen hedefe, uluslararasi stan-
dartlara gore, diger kurumlara gore vb.) performans diizeylerini,

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gésteren olgiilebilir ni-
telikteki unsurlari,

Politika: Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin uygulamalarini ydnlendiren yaklasimlari,
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Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu
edilen durumuna doniisiimiinii saglayabilmek icin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasila-
cagini gosteren kararlar biitiiniin,

Stratejik Plan: ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, orta ve uzun vadeli amaglarini, te-
mel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren 2015-2019 donemi kapsayan Planini,

Stratejik Planlama: ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, i¢ veya dis degerlendirme so-
nuglarina gore Zayif ve Giiclii yonlerini, oniindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin
15181nda kalitesini gelistirecek olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri dl¢iilebilir hedef-
lere doniistiirmesi ve performans gostergelerini belirleyerek onlarin siirekli izlemesi siirecini,

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amaglarini gerceklestirebilmesi igin etkili
stratejiler gelistirilmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliinii,

Stratejik Amac: Kisi ve kurulusun sonraki biitiin karar ve davranisinin bagimli ola-
cagi, dncesi olmayan temel baslangic noktasini,

Stratejik Hedefler: Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, Misyonu dogrultusunda belir-
lenmis stratejik dnemi olan dl¢iilebilir alt amaglarini,

Ust Belge: Plana kaynaklik eden yasal dayanak ve politikalari,

Uriin / Hizmet: Kurumun iginde bulundugu sektér itibariyle yararlanicilara yonelik

gelistirdigi liriin veya hizmetleri ifade eder.
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GIRIS:

20. yiizyilin sonlarinda kiiresellesmeye kosut olarak, kamu yonetiminde bir yeniden
yapilanma siirecine girilmistir. Bu yapilanmada sosyal refah devleti anlayisindan kalan ka-
musal milkiyet ve genis kamu hizmeti anlayisi1 terk edilmistir. Bunun belirgin goriinlimii,
ulusal endiistrilerin 6zellestirilmesi ve 6zel sektor tarafindan iiretilmeye ve sunulmaya uygun
kamu hizmetlerinin piyasa kosullarina birakilmasidir.

Bir kamu hizmeti mutlaka devlet tarafindan yiiriitiilecek nitelikteyse, bu hizmetin
kamu yonetimlerince yiiriitiilmesine devam edilmekle birlikte bu kez, kullanilan kamu kay-
naklariin verimli, tutumlu, vatandasa (miisteri) doniik ve etkin kullanilmasi 6nerilmistir. Bu-
nun da ancak isletmecilik ilke ve kurallarinin kamu yonetiminde uygulanmasiyla olabilecegi
Oongorilmiistiir. Gorevler alanindaki degisimden sonra kamu hizmetlerinin goriilmesiyle ilgili
bu diisiincenin gelismesiyle birlikte kamuda, isletmecilikten gelen stratejik yonetim, toplam
kalite, performans denetimi ve performansa dayali biitgeleme uygulamalar1 yayginlasmaya
baslamistir.

Gliniimiiz diinyasinin kamu orgiitlerinde temel amag, topluma en iyi hizmeti en verimli
ve etkin sekilde sunacak strateji ve yontemlerinin gelistirilmesi ve bdylece hedef ve amaglara
ulasilmasidir. Bu da ancak ¢ok hizli degisen diinyada bu degisimlere karsi kamu orgiitlerinin
ayak uydurabilmesi i¢in uzun dénemli vizyona sahip olmalar1 ve bu uzun donemli perspektif
ile gerekli stratejilerin belirlenerek uygulamaya konmasiyla miimkiindiir. Stratejisi olmayan
bir orgiit, Oniinii géremeyen ve yonii olmayan Orgiittiir. Giinliik rutin ¢aligsmalar, uygun ve
ahenkli bir hedef olusturamaz.

Yonetim evrensel bir kavramdir. Onceden ne yapacaginin kestirilmesi oldukga zor
olan insanla ugrasir. Insanin toplumsal yasama geregi olan diger kisilerle iliskilerini, onlarm
cesitli etmenler altindaki davranislarini inceler. Bu anlamda hepimiz birer yonetici sayiliriz.
Ustaligimizi, zamanimiz1 ve faaliyetimizi planlayip, orgiitler, onlar1 yonlendirir ve kontrol
ederiz. Boylece kendimizi yonetiriz. Ana-baba islerini, ev faaliyetlerini ve ¢ocuklarini yone-
tirler. Ogrenciler okulda ¢esitli konu ve derslerde basarili olmak i¢in zamanini kullanmay1
yonetmek ve denetlemek zorundadir. Daha iist diizeyde ele alinirsa; miidiir okulunu, 6gretmen
siifini, miistesar bakanligini, genel miidiir sirketini yonetmek zorundadir. Bu ¢esitli ugraslar
farkli alanlara aitmis gibi goriinse de hepsinin ortak yonii, farkli amaclara yonelik orgiitsel

cabanin yonetilmesidir.
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Tim diinyada kiiresellesmek, hizli teknolojik degisim, yeni olusan pazarlar, miisteri
beklentilerinin degismesi vesaire nedenler sonucu ortaya ¢ikan ve her gecen giin giderek daha
da ezici rekabet karsisinda organizasyonlar daha stratejik diisiinmek, stratejik planlamaya ve
stratejik karar almaya eskisinden daha fazla 6nem vermek zorunda kalmislardir.

Stratejik yonetimin en 6nemli 6zelligi, organizasyonun hem kendi durumunu, hem de
organizasyon digindaki ¢evrenin analizine imkan tanimasidir. Kendi i¢yapisini, sistem ve sii-
reclerini tanimayan bir organizasyonun basariya ulagsmasi miimkiin degildir. Ayn1 sekilde or-
ganizasyon disindaki ¢evrenin de analiz edilmesi gerekir. i¢ ve dis durum analizi yapildiktan
sonra organizasyonun vizyon ve misyonu belirlenir; daha sonra da strateji ve aksiyon planlari
olusturulur.

Stratejik yonetim; stratejik planlama ve denetimi de kapsayacak sekilde, kurulusun
bulundugu nokta ile ulasmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade eder. Kurulusun amac-
larini, hedeflerini ve bunlara ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemlerin belirlemesini gerektirir.
Uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasir. Kurulus biitcesinin uzun dénemli amag
ve hedefleri ve oncelikleri ifade edecek sekilde hazirlanmasini, kaynak tahsisinin bu 6ncelik-
lere gore yapilmasini ve sonunda hesap verme sorumlulugunu igerir.

Stratejik yonetim gelecege yonelik cabalardir. Gelecege nasil bakildigi vizyonla ifade
edilir ve gelecege doniik gabalar misyonla somutlastirilir. Orgiitiin dis gevresinden gelecek
firsat ve tehditleri bilmesinin yaninda kendi giiciiniin veya zayif yonlerinin farkinda olmasim
da gerektirir.

Stratejik planlama verilere dayanarak orgiitiin gelecegiyle ilgili ongoriilerde bulun-
may1, ¢ikabilecek firsatlar ve tehditlere orgiitii hazirlamay1 amaglayan planlamadir. Bu yiiz-
den stratejik planlamanin basarili olabilmesi i¢in Orgiitiin, Orgiit ¢evresinin mevcut fotogra-
finin ¢ok 1iy1 ¢ekilmesi ve orgiitiin gelecegiyle ilgili kuvvetli dngoriilerde bulunulmas: gerek-
lidir.

Stratejik planlarin diger planlardan farki, bu planlarin kapsadiklar: siirenin daha uzun
olmasi ve iceriklerinin orgiitiin stratejisi ile iliskili olmalaridir.

Egitimdeki stratejik planlama siireci de endiistriyel ve ticari orgiitlerde yer alan siirecin
bir benzeridir. Misyon, amag, listiin ve zayif yonlerin, firsat ve tehditlerin saptanmasini sag-
layan araglar egitimde kullanilabilir. Bu araglarin kullanimi kolay ve basit olup etkili sonug-

larin alinmasini saglayan giiciinii ise ortak diisiinme siirecinden alir.
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“Kamu yonetiminin yeniden yapilandirilmasinda verimlilik, etkinlik ve tutumlulugun
dolayisiyla da performansin artirilmasi; kamu kurum ve kuruluslarinda gorev ve teskilat ya-
pilar1 arasinda uyum saglanmasi, gerekli say1 ve nitelikte personel istihdami, personelin bi-
limsel ve teknolojik gelismeler 15181nda egitiminin saglanmasi, ¢alisanlarinin performansini
etkin bir sekilde 6l¢en bir sisteme kavusturulmasi, yetki devri ve esneklikle beraber hesap
verme sorumlulugunun ve yonetsel saydamligin giiclendirilmesi; kamu yoneticilerinin ve ¢a-
lisanlarinin politika ve strateji olugturma kapasitesinin gelistirilmesi ve kamu hizmetlerinin
sunumunda kalite anlayisinin ve bu amaca yonelik yonetsel yontemlerin yerlestirilmesi temel
ilkeler olacaktir.” (Uzun Vadeli Strateji ve VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani)

Gilintimiiz okullar1 ¢ok yonlii bir ¢evresel degisme ve dalgalanmayla kars1 karsiyadir.
Ekonomide yasanan sorunlarin, siyasal uzlagsmazliklarin ve kiiltiirel degismelerin etkisi okul-
larda aninda hissedilebilmektedir. Bu etkenlerin okul isleyisi ile asir1 derecede igli dish ol-
mast, okullar1 bir yerden yonlendirilen degil, kendi kendine yonlenebilen kurumlar olma yo6-
niinde zorlamaktadir.

Egitime olan talep ve arzin igerigi degistikce, ister merkezi olsun, ister olmasin ulusal
planlamanin rolii de degismektedir. Gergekten geleneksel okul egitiminde belirleyici rol oy-
namak isteyen planlamanin hem anlami1 hem de kapsami degismistir. Buna bagli olarak egitim
stratejileri de degigmistir. Bunlar, artik 6nceden oldugu gibi sistematik, teoriye tutunan, tah-
min edilebilir 6zelliklere sahip olmayip, degisim ve toplumun derinligine incelenmesine ait
etmenlerin bilgisini tasimaktadir. Bu nedenle egitim planlamasi artik gecmiste oldugu gibi
tiimden gelen, teorik, analitik ve sonug ¢ikaran modellere dayanmamaktadir. Artik iilkemizin
bu hizli degisim siirecinde ayakta kalabilmesi ve yenidiinya diizeninde gereken yerini alabil-
mesi i¢in, egitimde koklii bir yeniden yapilanma hareketine baglamasi gerekmektedir. Bunun
i¢in de egitimin vizyon, misyon ve temel degerlerinin, kisaca stratejik planlamasinin yapil-
mas1 gerekmektedir.

Okullar toplumda olusan kiiltiirel, siyasal, ekonomik ve yonetsel degisikliklerden ¢ok
cabuk etkilenirler. Toplumsal yagamdaki degigmeler ve teknolojik gelismeler egitim sistemi-
nin degismesini zorunlu kilmaktadir. Diger yandan okullar bulundugu c¢evrenin, toplumun
degisimine katkida da bulunurlar. Egitim orgiitlerinin bu degisimlere cevap verebilmesi stra-

tejik planlama ile olanaklidir.
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Bu degisimler ve gelisimler 1s181inda egitim anlayis1 ve egitim kurumlar1 da ayn1 ¢aba
igerisine girmislerdir. AB siireci ile baslayan koklii degisimler egitim programina da yansimis
ve geleneksel egitimden tamamen vazgegilmis; egitim tam anlamiyla islevsel ve 6grenci mer-
kezli duruma getirilmistir.

Yenilenen bu egitim anlayisi ile birlikte, egitim kurumlarinin 6grenci, 6gretmen, veli
algilamalarinda da devrim niteliginde degisimler meydana gelmistir. Okul bilginin verildigi
bir merkez, 6gretmen bilgiyi aktaran ara¢ olmaktan ¢ikmis; okul edinilen bilgilerin paylasil-
dig1 sicak bir ortam, 6gretmense bu paylasimi yapan ve yoneten bir ekip bast durumuna ¢ev-
rilmistir.

Biitiin bu koklii degisimler okul idaresi, 6gretmen, 6grenci ve veli etkilesiminin daha
yogunluklu olmasi zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Oncelenen ve &telenen yakla-
simlarin keskinligi karsisinda diger biitiin kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da
stratejik planlama yapmak, hayati 6nem tasir hale gelmistir.

Isimiz egitim olduguna gore ve de egitimin toplumsal dneminin herkesge benimsen-
mesi gereken bir olgu oldugu diisiiniildiigiinde, egitimde stratejik planlamanin 6nemi daha iyi
kavranmis olacaktir. Egitim bir siirectir ve bu siiregte asil olan, bireyin davraniglarinin, top-
lumsal degerler ¢er¢evesinde yine toplumun beklentileriyle eslestirilerek istenilen degisimi
gergeklestirmek cabalaridir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6zellikle de okullarin ¢evre ko-
sullarini inceleyerek degerlendirmeleri ve ¢evreye uyum siireci ile birlikte degisimlere hazir
bir alt yap1 olusturarak, toplumun talepleri ile lilkenin ger¢ekleri ¢cercevesinde bir sentez ya-
parak, acik ve disa doniik stratejiler gelistirmek gerekliligi kaginilmazdir.

Biitiin bu amagclarin kaynaklar kullanilmak suretiyle gergeklestirilebilecegi ve tiim
kaynaklarin da kit oldugu gerceginden yola ¢ikacak olursak, kit kaynaklar: en etkin, reel ve
ekonomik bi¢imde kullanabilme yontem ve organizasyonlari basar1 ve basarisizligimizin 61-
clilebilme kistasi olarak performansimizi belirleyecektir.

Degisimin ve gelisimin siirekli oldugu ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egi-
tim 6gretim anlayisin1 benimseme kararliliginda olan Milli Egitim Miidiirliglimiiz, katilimc1
bir anlayis ile olusturdugu 2015-2019 dénemini kapsayan stratejik plan1 gelecegimizi belir-
leyecek ve bilingli adimlar atmamizi saglayacaktir. Bu stratejik planin miidiirliigiimiiziin tim
sorunlarin1 ¢ézmesini beklemekten ziyade sorunlarin ¢éziilmesinde bir rehber olarak kulla-

nilmas1 amaglanmalidir.
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Stratejik planin, miidiirliigiimiiziin 2015-2019 déneminde potansiyelini harekete ge-

cirme ve kaynaklarini etkin bi¢gimde kullanma olanagi saglayacagini diisiinmekteyiz.

Strateji Gelistirme Bolimi
AR-GE Birimi
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1.STRATE]JIK PLANLAMA SURECI

Kurum ve kuruluslarin basari ¢itasini ylikseltmesi; ihtiyaglarinin tespitini yapmak, var
olan ve olusmasi muhtemel olan sorunlarini belirlemek ve sorunlara ¢oziimler gelistirmek
personelinin kurumu sahiplenmesi ve iist yonetimin de personelini desteklemesiyle olabile-
cektir. Bu durum stratejik planlama siirecinin basariya ulagmasi i¢in her kademede gorev alan
personelin siirece katilimini esas kilar. Siirecin degerlendirilmesi ve yiiriitiilmesi i¢in olustu-

rulmasi gereken birimler mevcuttur:
Okul miidiiriimiiz stratejik planlama ekibimizin bagkanidir.

Koordinatorliik islemi, personel arast ve paydaslarla iletigim, siireci planlama ve bel-

geleri yonetmek i¢in okulumuzda mevcut bulunan koordinator seflerden olugsmaktadir.

Stratejik planlama ekibimiz; miidiir yardimcimiz bagkanliginda, farkli konularda uz-
manlik alanina sahip, calismalara katkida bulunacak bilgi ve birikime sahip, temsil yetenegi

olabilecek her kademedeki personelden olusmaktadir.

Okul miidiiriimiiz, Stratejik plandan sorumlu miidiir yardimcimiz, stratejik planlama-
dan sorumlu &gretmenimiz Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilan

Stratejik Planlama egitimlerine katilmistir.

Mevcut durumumuzun tespiti, beklentilerin ve memnuniyetlerin belirlenmesi, gelis-
melerin ve performanslarin 6l¢iilebilmesi i¢in gerekli veri ve 6l¢gme degerlendirme envanter-
lerinin tespiti yapilmistir. Bu siireci yiiriitecek personel belirlenip; kullanilacak bu dokiimlerin
hazirlanmasi, ¢ogaltilmasi ve degerlendirme 6lgeklerin hazirlanmasinda gereken maliyet be-

lirlenmis ve okul idaremiz tarafindan biit¢celendirilmistir.
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1.1. Hazirlik - Analiz Caligmalan

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 16.09.2013 tarih ve 2013/26
No’lu Genelgesi hiikiimleri geregi Aralik 2014 tarihinde Hazirlik Calismalarina baglanmastur.
Hazirlik ¢aligmalart kapsaminda, stratejik planlama olusturulurken izlenilecek yontem ve ih-
tiyaclar belirlenmis, planlama calismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla stratejik
planlama c¢alismalar1 kurum igerisinde duyurulmus, calismalarda yer alacak ekipleri kurul-
mus, zaman ve faaliyet planlar1 olusturulmustur.

Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin yol haritasin1 sekillendirmek amac1yla, 6n-
celikle “durum analizi” ¢aligmalart yapilmistir. 2014 yilinda miidiirligiimiiz biinyesinde

“Stratejik Planlama Komisyonu” olusturuldu,

v’ 2014 y1l1 Mayis ayinda Altinordu ilge Milli Egitim Miidiirliigiine “Stratejik Plan Du-
rum Analizi” ¢aligmalarina esas olmak tizere rapor gonderildi,

v/ 2014 yili Ocak ay: itibariyle Altinordu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin stratejik
planlamasina veri saglayacak paydas algilarini 6l¢mek icin anket ¢caligmalar1 bagla-
tild,

v' 2014 yili Ocak - Mart ayinda paydas analiz ¢aligmalar1 degerlendirildi.

v 2015 yili Mayis ayindan Stratejik Plan taslagimiz tamamlanarak Altinordu Ilge
Milli Egitim Midiirliigiine gonderildi.
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1.2. Stratejik Plan I¢erik Olusturma Siireci

09 Ekim 2013 ’de Stratejik Plan hazirlamak iizere komisyon kurulmustur. Bu komis-
yon hazirlik agsamasinda elde edilen verileri bilimsel yontemlerle degerlendirmis, ¢caligmala-
rini yliriitiirken tamamen ilimize 6zgilin bir plan ortaya ¢ikarabilmek i¢in ¢aba gdsterilmistir.
Ust belgelerde yer alan politika ve stratejiler 1s181inda, alt birimlerden gelen stratejik planlar,
paydas analiz ¢calismalar1 ve istatistiki verilerden de yararlanilarak stratejik plan taslagi ha-
zirlanmistir. Hazirlanan taslak plan, oneri ve goriislerini almak tizere paydaslara sunulmustur.
Inceleme siireci sonunda alinan paydas goriisleri, Bakanligimizin diizenledigi bilgilendirme
degerlendirme toplantilar1 ve hizmet i¢i egitim seminerleri sonrasinda plana son sekli veril-

mistir.

1.3. Stratejik Planlama Ust Kurulu

Okul Miidiiriiniin Bagkanliginda, bir Okul Miidiir Yardimeisi, bir 6gretmen ve Okul/Aile
Birligi Bagkani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak {izere 5 kisiden olusan iist kurul kuru-
lur.

STRATEJiIK PLAN UST KURULU

OKUL MUDURU (BASKAN): | TAMER TOMAKINOGLU

OKUL MUDUR YARDIMCISI: | AYHAN UR

OGRETMEN: | ERHAN CIFTCI

OKUL AiLE BiRLiGi BASKANI: | ENGIN CELENK

OKUL-AILE BIiRLIGI YONETIM
KURULU UYESI:

OGUZ TURKER

Tablo 1 — Stratejik Planlama Ust Kurulu
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1.4. Stratejik Plan Ekibi

Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir yardimcisi
baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur

STRATEJiIK PLAN EKiPLERi

MUDUR YARDIMCISI (BASKAN):

AYHAN UR

OGRETMEN:

MELIKE POYRAZ

OGRETMEN:

SEMA DURMUS

OGRETMEN:

ERKAN UZUN

OGRETMEN:

ENVER GUCLU

OGRETMEN:

SECILAY CITAK

OGRETMEN:

SALIH BAHTIYAR

OGRETMEN:

YILDIRIM CETIN

OGRETMEN:

TUNCAY YILMAZ

OGRETMEN:

SARFINAZ KAYAR

OGRETMEN:

HASAN BORUZA

OGRETMEN:

NIiLGUN YILMAZ

OGRETMEN:

SERKAN SURMELI

OGRETMEN:

MUSTAFA TUKENMEZ

OGRETMEN:

ZUHAL CAGLAR

OGRETMEN:

MURAT TAS

OGRETMEN:

A.METIN DOLCEL

OGRETMEN:

HAKAN OZCAN

Tablo 2 — Stratejik Planlama EKibi
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II. BOLUM

DURUM
ANALIZI




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam

1. TARIHSEL GELIiSiM
1.1. KURUM ANALIZI

iSARETLER
Otoyollar

I

00O

c0 @

1.1.1. ilimize Genel Bakis

Ordu; Karadeniz Bolgesinin Orta Karadeniz Boliimii iginde yer almaktadir. Kuzeyinde

Karadeniz, giineyinde Tokat ve Sivas, Dogusunda Giresun, Batisinda Samsun ili bulunmak-

tadir. ilimiz, 40-41 Kuzey Paralelleri ile 37-38 Dogu meridyenleri arasinda yer almaktadir.

Ordu ilinin yiizolgiimii 6001 km?’dir. ilin niifusu 1970°li yillardan sonra énemli 8lgiide
diisiise gegmis, il yillar igerisinde disariya gd¢ vermeye devam etmistir. Il niifusu 2000 yil1
verilerine gore 887.765 olup 81 il igerisinde 22. sirada iken, 2013 yil1 Adrese Dayal1 Niifus
Kayit Sistemi (ADNKS) Sonuglar1 gore il genel niifusu 731.452 olup, 30.sirada yer almakta-
dir.
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Ordu Bolgenin en uzun kiy1 seridine sahip ilidir. Kiy1 seridinde, birbirinden giizel koy-
lar, dogal ve saglikli plajlar ve ¢esitli mesire yerleri mevcuttur. Sehir, kiyi ile birlikte dogu-
bat1 dogrultusunda uzanan, yiiksekligi 3000m'yi gegen asilmasi glic Dogu Karadeniz dag si-
ralarinin kiyida sikistirdiklari dar bir bolge ve kiiciik bir korfezin kenarinda kurulmustur. Ordu
ili genel olarak, 1liman bir iklime sahip olup, kislar1 1lik, yazlar1 ise nispeten serin geger. Yilin
biitlin aylarinda mevsime uygun yagislar mevcuttur.

Diinya findik iiretiminin % 70’1 Tiirkiye’de yapilmaktadir. 2012 yil1 verilerine gore
ise Tiirkiye’de tretilen findigin % 32’si Ordu ilinde iiretilmektedir. Findik kirma isletmeleri-
nin iilke i¢cinde dagilimina bakildiginda 41 fabrika ile ilk sirada Ordu ilinin yer aldig1 goriil-
mektedir. Ilimiz, en fazla findik iiretiminin yapildig1 ildir.

Arazi yapisiin egimli olmasi ve parcali tarim arazileri findik disinda yapilabilecek
tarimsal iiretimi sinirlandirmaktadir. Tarimsal {iretimin sinirlt olmasina ragmen tarim is ko-
lunda caliganlarin toplam istthdaminin 81 il arasinda 8. sirada olmasi findigin Ordu i¢in 6ne-
mini vurgulamaktadir. Egimli ve pargali tarim arazileri farkli makineli tarimsal iiretimi ola-
naksiz hale getirmektedir. Bu durum il ekonomisinin énemli oranda findikla sinirlandirmak-
tadir. Findik iiretiminin son yillarda taban arazilere yayilmasi Ordu i¢in 6nemli bir engel olus-
turmaktadir. Bu baglamda, Diizce-Akg¢akoca, Samsun-Carsamba ve Bafra ovalar1 gibi arazi-
lerde findik iiretiminin yayginlagsmasi findigin degerini diisliren etkenler olarak Ordu ekono-
misini tehdit etmektedir.

Ordu ili ve genelinde su iirlinleri isletmeciligi potansiyelinin yiiksek olmasi nedeniyle

su iirlinleri iiretiminde artig goriilmektedir.
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Arazi yapisindan dolayi i¢ kesimlere dogru karayolu ulagimi zayif olup yol kalitesinde
de sorunlar yasanmaktadir. Koylerde daginik bir yerlesim goriilmektedir. Ancak daginik yer-
lesim yapis1 kentsel hizmetlerin saglanmasi konusunda sorunlar yaganmasina neden olmakta,
tiim yerlesimlerin esit hizmet almasini zorlastirmaktadir.

1960’larda sahil yolunun yapilmasiyla kentin gelisimi kentin dogusunda kalan diiz

alanlara kaymis, Karadeniz sahilini béliinmiis duble yol, I¢ Anadolu Bélgesini Karadeniz’e

baglayan Karadeniz-Akdeniz otoyolu projeleri tamamlandiginda diger bolgelere ulasiminda
kolaylik sagladig: gibi ard bolgesini genisletecektir. Bu durumun il ekonomisine, turizmine
olumlu katki saglayacag: diistiniilmektedir.

[limizin i¢ kesimlerinde hakim olan sert iklim kosullar1, engebeli arazi yapisi ve sahi-
lin az gerisinde denize paralel olarak uzanan daglar nedeniyle i¢ kesimlerle baglantinin zor-
lugu egitimimizi olumsuz yonde etkilemektedir. Cok daginik yerlesim alanlar1 da egitimsel
sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Bu nedenle i¢ bolgelerde yasayan aileler ¢ocuklarin
daha 1yi sartlarda okutabilmek i¢in sahil seridindeki sehir merkezlerine go¢ etmektedirler. Bu
durum kirsal bolgelere hizmet akisin1 daha da zorlastirmaktadir. Bolge ekonomisi yorenin tek
iiriinii olan findiga bagimli oldugundan, iklim kosullarindaki olumsuzluk ve findik fiyatindaki
istikrarsizlik il disina gogleri hizlandirmistir. Bu durumun ilimizin egitim politikalar1 ve yati-
rimlarin etkileyecegi kagiilmazdir.

[limizde olumsuz cografi kosullar ve daginik niifus dagilimi nedeniyle egitim gdreme-
yen 6grenciler, daha donanimli tagima merkezi ilkdgretim okullarina taginarak egitimleri sag-

lanmaktadir. Son yillarda tasima merkezi ilkdgretim okullarinin donanim ve fiziksel gereksi-
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nimleri giderilmekte, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerde 6ne ¢ikmasi hedef-
lenmistir. Tagima kapsamindaki 6grencilere sicak yemek verilmekte, il diizeyinde yapilan de-
neme sinavlari, proje ve etkinliklerde basarilar1 desteklenmektedir.

[limizin 6zel kosullarinin da zorladig1, egitimsel acidan ¢agdas egitim anlayisindan
uzak bir uygulama da maalesef halen devam eden birlestirilmis sinif uygulamasidir. Bu du-
rum hem egitimde kaliteyi diislirmekte, hem de 6grencilerimizin ¢agdas egitim firsatlarindan
yararlanmalarin1 olumsuz yonde etkilemektedir.

Sahildeki sehir merkezlerine kirsal bolgelerden yogun gd¢ sonucu yeni okul, derslik,
sosyal donat1 alanlar1 ve donatim malzemelerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yogun 6grenci hare-
ketiyle mevcut egitim kurumlar yetersiz kalmis, ilk ve ortadgretimde bir¢ok okulda ikili
egitim uygulamasina gecilmistir. Sehir merkezlerinde yeni egitim kurumlari yapilirken, ¢esitli
nedenlere bagl olarak kapatilan kirsaldaki okular da atil durumda kalmastir.

AB siirecindeki iilkemizde kalifiye eleman ihtiyaci, bilgi ve becerisi lilkemizin ilerle-
mesinin ve ¢agi yakalamasinin temeli olan meslek liselerini yayginlastirmak genglere basarili
olacaklar1 bir meslek yolunu hazirlamak, diger yanda ekonomiye vasifli eleman yetistirebil-
mek icin meslek liselerinin oran1 AB standartlarina uygun hale getirilmesi planlanmustir.

[limizin cografi yapisina bakildiginda daginik yerlesim, engebeli arazi, ulasim zor-
lugu, i¢ bolgelerde yiikselti nedeniyle agir kis sartlari, gecim sikintisi nedeniyle ¢cocuklarin
iste calistirilmalari, 6zellikle i¢ ve daglik bolgelerde 6gretmen sirkiilasyonunun fazlaligi, sii-
rekli ve hizli go¢ gibi nedenler 6grenci basarilarin1 olumsuz etkilemektedir.

Ulkemizdeki okullasma orani ve egitim diizeyinin heniiz istenilen seviyede olmamasi
ve okur-yazar olmayanlarin en 6nemli bir kitleyi olusturmasi karsisinda, genis kitlelerin genel
ve mesleki egitim eksikliklerini siiratle giderici, yenileyici ve gelistirici, onlarin degisen sart-
lara uymalarini saglayici, kentlesme, endiistrilesme, tarim vb. alanlarda ileri teknolojinin ge-
rektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmalari i¢in genel ve mesleki teknik egitim programlari
ile ¢esitli amaclara yonelik egitsel etkinliklerin diizenlenmesi yoluna gidilmesi, yaygin egiti-
min yeri ve dnemini agik sekilde ortaya koymaktadir.

Bu amagla ilimizde Yaygin Egitim Faaliyetleri, titizlikle ve giderek yayginlagmak su-

retiyle daha genis halk kitlelerine ulasarak devam etmektedir.
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Ulkemiz i¢in arastirma, dgrenme, saglik ve egitim ihtiyacina bilimsel ve etik deger-
lerden 6diin vermeden hizmet edebilecek, kiiltiire katkida bulunacak insanlar yetistirmek he-
definde olan Ordu Universitesi, Bakanlar Kurulu’nun 17 Mart 2006 tarih ve 5467 sayil1 ka-
nunu ile hayata gegmis bulunmaktadir. Ordu Universitesi; Ziraat Fakiiltesi

Unye Iktisadi Idari Bilimler Fak., Fen Edebiyat Fakiiltesi, Fatsa Deniz Bilimleri Fak.
, T1p Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Bi-
limleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiik-
sekokulu, Turizm Otelcilik Yiiksekokulu, , Ordu MYO, Mesudiye MYO, Fatsa MYO, Unye
MYO, Ulubey MYO, Akkus MYO, Aybast1 MYO, Ikizce MYO tamamlanmis, yerleskeye
yeni binalarin katilmasi i¢in temeller atilmaya baslanarak gelecegin biiyiik iiniversitesini

olusturmaya baglanmustir.




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam

1.1.2.Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin Tarihsel Gelisimi

Altimordu Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi 1946 - 1947 Egitim Ogretim yilinda
“Orta Sanat Okulu” olarak 6gretime baslamistir. 1948-1949 6gretim yilinda “Erkek Sanat
Enstitiisii” adin1 alarak lise biinyesinde Tesviye, Metal Isleri ve Agac Isleri Boliimleri ile egi-
tim vermeye devam etmistir.

Okulun kendisine ait 6gretim binasinin temeli 5 Mayis 1954 tarihinde atilmis ve 1955-
1956 6gretim yilinda tamamlanmistir. Pratik ¢alismalar barakalarda yapilmaya devam etmis-
tir. Su anda kullanilan Tesviye, Agac Isleri Atdlyeleri 1964-1965 dgretim yilinda, Metal Isleri
ise 1966-1967 6gretim yilinda tamamlanmistir. Barakalarda yapilan pratik ¢alismalar atdlye-
lerde yapilmaya baslanmaistir.

1955-1956 6gretim yilinda yapilan bina, su baskinlarina maruz kaldig1 ve kullanila-
maz hale geldiginden 1973-1974 6gretim yilinda temeli atilip 1977-1978 6gretim yilinda 68-
retime baglanan simdiki Elektrik ve Elektronik Boliimleri binasi 6gretim binasi olarak kulla-
nilmistir. 1974 yilinda ortadgretim ikinci kademe okullari lise ad1 altinda birlesince okulumuz
“Ordu Endiistri Meslek Lisesi” adin1 almistir.

Simdiki 6gretim binasinin insaatina 1980 yilinda baslanmis ve 1984 Nisan ayinda ¢ok

amacli salonu, mutfagi ve yemekhanesi ile tamamlanarak hizmete girmistir.

1984-1985 dgretim yilinda mevcut Tesviye, Metal Isleri ve Agac Isleri Boliimlerine

Elektrik ve Elektronik Boliimleri ilave edilmistir.

1985-1986 6gretim yi1linda Makine Boliimii ile Teknik Lise acilmigtir. 1988-1989 68-
retim yilinda Elektronik, 1990-1991 6gretim yilinda da Bilgisayar Boliimleri Teknik Liseleri
acilmistir.

1992-1993 ogretim yilinda Tesisat Teknolojisi Boliimii acilmig, 1995-1996 6gretim
yilinda ise Yap1 Boliimii agilmistir. Ayn1 y1l Yap: Boliimii i¢in okul imkanlar ile atdlye insa-
atina baglanmistir. Atolye ingaat1 1997-1998 6gretim yil1 basinda bitirilerek atdlye calismalari
hizmete acgilmistir.

1996-1997 6gretim yilinda Anadolu Teknik Lisesi biinyesinde Bilgisayar Boliimii, En-
diistri Meslek Lisesi blinyesinde ise Motor Boliimii agilarak kendi binasinda egitimini stirdiir-

meye baslamigtir.
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1997-1998 6gretim yilinda okulumuz hali sahast hizmete girmistir, yine ayni 6gretim
yilinda Internet Laboratuvar1 hizmete agilmustir.

1998-1999 6gretim yilinda Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde Yap1 Ressamligr Bo-
liimii 6gretime baslamistir.

1999-2000 6gretim yilinda ¢ok amacli salonun zemini ahsap parke ile kaplanarak ori-
jinal basketbol potasi ile Spor Salonu hizmete sunulmustur.

2000-2001 o6gretim yilinda Endiistri Meslek Lisesi biinyesinde Bilgisayar Boliimii
acilmistir. Aynmi y1l Anadolu Meslek Lisesi agilmis ve Bilgisayar Boliimii ile egitime basla-
mistir.

2000-2001 yilinda okulumuzun ismi yeni ag¢ilan boliimlerle birlikte "Ordu Anadolu
Teknik, Anadolu Meslek, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesi" olarak degistirilmistir. 2006
yilinda Anadolu Meslek Lisesi bilinyesinde Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Boliimii,
Tiirkiye genelindeki 20. okul olarak agilarak Anadolu Meslek Lisesindeki boliim sayisi ikiye
cikarilmistir.

2006 yilinda mesleki egitimde yapilan degisiklikler sonucu Elektrik ve Elektronik bo-
liimleri ile Tesviye ve Makine boliimleri birlestirilmistir.

2005-2006 Egitim 6gretim yilinda MEGEP (Mesleki Egitim Gelistirme Projesi) kap-

saminda Meslek Lisesindeki boliimler;

Tesviye Boliimii : MAKINE TEKNOLOJISI ALANI

Elektrik ve Elektronik Boliimii :ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJiSI ALANI

Yap1 ve Yap1 Ressamligi Boliimii : INSAAT TEKNOLOIJIST ALANI

Mobilya Dekorasyon Boliimii : MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI TEKN. ALANI
Tesisat Teknolojisi Boliimii : TESISAT TEKNOLOJiSI VE iIKLIMLENDIRME ALANI
Motor Boliimii : MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJiSi ALANI
Bilgisayar Boliimii : BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI olarak degistirilmistir.

Halen okulumuzda; Anadolu Teknik Lise biinyesinde Bilisim Teknolojileri Alan1 ve
Endiistriyel Otomasyon Teknolojileri Alani, Anadolu Meslek Lisesi Biinyesinde; Endiistriyel
Otomasyon Teknolojisi Alan1 olmak iizere iki alanda, Teknik Lisede; Bilisim Teknolojisi

Alanmi ve Elektrik-Elektronik Alan1 olmak iizere iki alanda, Endiistri Meslek Lisesi biinye-

23
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sinde; Makine Teknolojisi Alan1, Metal Teknolojisi Alani, Mobilya ve i¢ Mekan Tasarim Tek-

nolojisi Alan1, Elektrik-Elektronik Teknolojisi Alan1, Bilisim Teknolojileri Alani, Ingaat Tek-

nolojisi Alam, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme Alan1 ve Motorlu Araglar Teknolojisi

Alan1 olmak iizere sekiz boliimde egitim 6gretim hizmeti verilmektedir.

2014 yilinda Ordu ilinin Biiyliksehir olmasi ile birlikte Merkez Altinordu sinirlari ige-
risinden kalan okulumuzun adi “Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi” olarak degis-

tirilmistir.
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2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

2.1. Yasal Dayanaklar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
(24/12/2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmaistir.)

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netme-
lik (26/05/2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmaistir.)

Stratejik Planlama konulu Genelge.

(19/06/2006 tarihli ve 2643 sayili yazi (Genelge No0:2006/55)

Stratejik Planlama konulu Genelge.

(16/09/2013 tarihli ve 2498734 sayil1 yaz1 (Genelge No:2013/26)

Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuz

X.Bes Yillik Kalkinma Plani

Tablo 3 —Yasal Dayanaklar

T.C. Anayasas1,1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, 652 Sayili Milli Egitim Ba-
kanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname, 222 Sayil1 Milli
Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklik-
ler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296), 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Ka-
nunu, 5442 Sayih Il Idaresi Kanunu, 3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu, 439
Sayili Ek Ders Kanunu, 4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 11 Milli Egitim
Miidiirliigii I¢ Yonergesi, MEB Personel Mevzuat Biilteni, Tasimali [lkdgretim Y dnetmeligi,
Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeligi (22175 Sayili RG Yayinla-
nan), Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi,
04.12.2012/202358 Sayi Il Tlge Milli Egitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmas1 43 No’lu Ge-
nelge ile; 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili resmi gazetede yayimlanan Milli Egitim Ba-
kanlhig 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligine uygun olarak hizmetler yiiriitiil-

mektedir.
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3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

3.1. Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Faaliyet Alanlan

3308 sayili kanun geregi son sinif 6grencileri sigortali olarak asgari iicret lizerinden

calisarak kendi branglarindan isletmelerde mesleki beceri egitimi gormektedir.

Okulumuzun Metal Teknolojisi Alani, Ahsap Teknolojisi Alan1 alanlarinda doner ser-
maye calismalar1 faaliyetleri devam etmektedir. Piyasalardan gelen siparisler is atdlyelerinde
ogretmenler, teknisyenler ve 6grenciler tarafindan ortak caligmalar neticesinde gergeklestiril-

mektedir.

Okulda agirlikli olarak milli egitim bakanligi ve il milli egitim miidiirliigiiniin siparis
olarak vermis oldugu donanim esyalar1 olan, 6grenci siralar1 6gretmen dolab1 6gretmen ma-

sas1 caligma tezgahi sandalye, vb. islerin imalat1 yapilmaktadir.

Faaliyet Alanlarimiz:

e Isletmelere dgrenci gondermek,

e Opgrencileri is hayatina hazirlamak,

e Mesleki kurslar diizenlemek,
Bir meslek alaninda ige girebilecek seviyede temel mesleki yeterlilikleri kazan-
dirmak
[s alanlaria, meslege ve yiiksekdgretim programlarina hazirlamak
Mesleklerle ile ilgili bilimsel bilgiler kazandirmak.
Mesleklerle ile ilgili bilimsel bilgiler kazandirmak.
Anadolu Meslek ve Anadolu Teknik Lisesinde mesleki yabanci dil bilen meslek
adami yetistirmek.
Sanayi, ticaret ve hizmet sektorlerinin orta kademelerdeki vasifli insan giicii ihti-

yacini kargilamak.

Sundugu Hizmetler:

e (Cesitli mesleki ve akademik kurslar agmak,

26
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e Doner sermaye caligsmalari ile piyasaya is yapmak,

e Ogrenci ve velilere yonelik konferanslar vermek,

4. PAYDAS ANALIZI

4.1. Paydag Listesi

Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin hizmet iiretim siirecinde is
birligi yapmasi gereken kurum ve kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmustir.
Her zaman birlikte ¢aligsmalar yliriiterek beraber ¢alistigimiz kurumlar temel ortak, stratejik
planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola birlikte devam ettigimiz kurumlar ise
stratejik ortak olarak belirtilmistir.

Stratejik planlama alt yapisini giiclendirme, farkl diisiincelerle zenginlestirme, paydasla-
rin hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacaginin belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydasla-
rimizin Ozelliklerine gore; Calisan, Hizmet alan, Temel ortak, Stratejik ortak ve Tedarikei
olarak gruplandirilmstir.

Miidirliigiimiiziin hizmet iiretim slirecinde isbirligi yapmasi gereken kurum ve kisiler te-

mel ortak ve stratejik ortaklarimizdir.
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PAYDASLAR i Hiz- TEMEL STRATE-
MET (0]:37.14 JiK OR-
ALAN TAK

Okul Yoneticileri

Ogretmenler

Personel

Ogrenciler

Okul aile birligi

Veli

Valilik

Milli Egitim MiidiirlGigii

Yerel yénetimler

Mesleki Egitim Merkezi

Halk egitim merkezi

Esnaf ve Sanatkarlar

Odasi

Organize sanayi bolgesi

baskanhgi

Ticaret ve sanayi odasi

Emniyet miidiirliigi

Basin Yayin Kuruluslari

obU

OSIAD

is-kur

ilkogretim okullar

Sagra

Camsan

Soya yag sanayi a.s.

Telekom

Tedas

Findik fabrikalari

Dogus cay

Beyaz egya servisleri

Karadeniz tiip gaz

insaat firmalari

Dogalgaz firmalari

Bankalar

Hastaneler

X | X[ X | X
X | X[ X | X

x
>

X | X | X |Xx
XX |X|X|X|X

X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X
X

XIX|X| X[ X|X[X|X|X|X|X|X|X
XIX|X| X[ X|X[X|X|X|X|X|X|X

Tablo 4-Paydas Listesi
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4.2. Paydas Uriin Hizmet Matrisi

URUN HiZMET

MUSTERI

Altyapi, Donatim Yatirnm
Rehberlik, Kurs, Sosyal Et-
kinlikler
Ol¢me-Degerlendirme

Egitim-Ogretim (Orgiin-
AR-GE, Projeler, Danis-

Yaygin)
Mezunlar (Ogrenci)

Yatihlik-Bursluluk
Mevzuat- Program

Nitelikli isgiicii
Gelistirme

Ogrenciler

Okul-Aile Birligi

Veliler

KOBIi’ler

Organize Sanayi Bol-
gesi Miidiirliigii / Ku-
ruluslar1
Universiteler

Diger Kamu Kurum
ve kuruluslar:
Medya

Uluslar Aras1 Kurulus-
lar

Saghk Kurum ve Ku-
ruluslar

Bankalar

\ Tiimii
0 Bazilan

Tablo 5- Paydas Uriin Hizmet Matrisi
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4.3. Paydas Etki Onem Matrisi

ONEMSIZzZ Insaat firmalar
Dogalgaz firmalar1
Bankalar
Hastaneler

Medya

Odalar / Borsalar / Birlikler /
Sendikalar

Siyasi partiler

ONEMLI Basin Yaym Kuruluslari
OSIAD
[kogretim okullar
Sagra
Camsan
Soya yag sanayi A.S.
Telekom
Tedas
Findik fabrikalar1
Dogus cay
Beyaz esya servisleri
Karadeniz tiip gaz

Valilik

Universiteler

Milli Egitim Bakanlig1

11 Milli Egitim Miidiirii
Kaymakamliklar

11 Milli Egitim Subeler

Ilge Milli Egt. Miidiirliikleri
Miifettigler

Okul / Kurum Y 6neticilikleri
Ogretmenler

Ogrenciler

Okul-Aile Birlikleri
Memurlar

Egitime %100 Destek Veren
Kisi, Kurum ve Kuruluslar
Egitim Sendikalari

Destek Personeli

Veliler

Yerel Yonetimler

Bagli Ozel Egitim ve
Ogretim Kurumlari
TUBITAK

Mesleki Teknik Egitim Merkezi
Emniyet Midiirligu

Saglik Kurum ve Kuruluslar
Bayindirlik ve Iskan Miidiirliigii
Genglik Spor 11 Miidiirliigii

Tablo 6— Paydas Etki Onem Matrisi
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5. KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

5.1. Kurum i¢i Analiz

5.1.1. Teskilat Yapisi

Okul
Mudur

T.TOMAKIN
OGLU

Kiiltiir Dersi Md. Bas. Yrd Meslek Dersi ‘ Yardimci

Ogretmenleri A. BEKTAS Ogretmenleri Hizmetliler

Md Yrd. Md. Yrd. Md Yrd. Md Yrd.
A. i. EMEKTAR L.YILDIZ T. TURKMEN C.ARSLANTURK

Tablo 7-Teskilat Semasi
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OKULUN FiziKi DURUMU

KULLANIM ALANI SAYISI

ARSIV

ATOLYE SAYISI

BANYO SAYISI (PANSIYON)
BEKLEME SALONU

BILGISAYAR LABORATUARI SAYISI
BT SINIFI SAYISI

COK AMACLI SALON SAYISI
DANISMA

DEPO

DERSLIK OLMADIGI HALDE DERSLIK OLARAK
KULLANILAN BOLUM SAYISI
DERSLIK SAYIiSi

EGITIM ARACLARI ODASI

HIZMET ARACI SAYISI

IDARI ISLER ODASI

KONFERANS SALONU SAYISI

KUTUPHANE SAYISI (SINIF KITAPLIKLARI HARIC)
LAVABO SAYISI

MUTFAK

MUDUR ODASI

MUDUR YARDIMCISI ODASI

ORTAK KULLANILAN LABORATUAR SAYISI
OGRETMENLER ODASI

REHBERLIK SERVIiSI ODA SAYISI

REVIR VE DOKTOR ODA SAYISI

WC SAYISI

YATAK KAPASITESI

YATAKHANE SAYISI (PANSIYON)

| R X N N A W N -

p—
(=)




OKULUN MEVCUT ARSA ALANI

BINALARIN KAPLADIGI ALAN

BAHCE ALANI

OGRETIM BINA SAYISI

EK BINA iHTiYACI

16123 m?

8100 m?
8023 m?

4
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KURUM BUNYESINDEKi ALANLAR

SIRA KURUM TURU

—

Anadolu Teknik Programi

ENDUSTRIYEL OTOMASYON TEK. ALANI

Anadolu Teknik Programi

BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI

Anadolu Teknik Programi

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJIST ALANI

Anadolu Teknik Programi

MAKINE TEKNOLOJIST ALANI

Anadolu Teknik Programi

TESISAT TEK. VE IKLIMLENDIRME ALANI

Anadolu Meslek Programi

ENDUSTRIYEL OTOMASYON TEK. ALANI

Anadolu Meslek Programi

BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI

Anadolu Meslek Programi

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJISI ALANI

O |0 |9 |\ [\ [~ WD

Anadolu Meslek Programi

MAKINE TEKNOLOJIST ALANI

—_
(==

Anadolu Meslek Programi

TESISAT TEK. VE IKLIMLENDIRME ALANI

—_—
—_—

Anadolu Meslek Programi

ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEKNOLOJISI ALANI

—
[\

Anadolu Meslek Programi

MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJIST ALANI

[
W

Anadolu Meslek Programi

MOBILYA VE IC DEKORASYON TEK. ALAN

._.
o

Anadolu Meslek Programi

INSAAT TEKNOLOJISI ALANI

Tablo 9-Kurum Biinyesindeki Alan ve Dallar
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OKULUN PERSONEL DURUMU
SIRA BRANSI KADIN  ER-

[

MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI ALANI

BEDEN EGITiMi

BiLiSiM TEKNOLOJILERI

BiYOLOJI

COGRAFYA

DIN KULTURU VE AHLAK BIiLGISi
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEK./ELEKTRIK
ELEKTRIK-ELEKTRONIK TEK./ELEKTRONIK
ENDUSTRIYEL OTOMASYON TEKNOLOJILERI
FELSEFE

FiZiK

INGILIZCE

INSAAT TEK./YAPI TASARIMI

KiIMYA/KIMYA TEKNOLOJISI

MAKINE TEK./MAKINE RESSAMLIGI
MAKINE TEK./MAKINE VE KALIP
MATEMATIK

METAL TEKNOLOJiSi

MOTORLU ARACLAR TEKNOLOJISI

MUZIK

REHBER OGRETMEN

TARIH

TESISAT TEKNOLOJISI VE iIKLIMLENDIRME
TURK DILI VE EDEBIYATI

[
(8]

O o0 Q| & V| K| W N

—
(e}

—
—

—_
[\

[—
W

_.
N

et |k | DN B DN DN | k|

—_
(V)]

N = KO 0| N AL

—_
(o)

._.
3
[
W

%
)

o
=)

N
(@]

[\
—

[\
N

N0 N | WIS |0
w

[\o]
W

[\)
N
[
j—

TOPLAM 43

Tablo 10— Okulun Personel Durumu
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OKUL PERSONELI
KADIN TOPLAM
MUDUR YARDIMCISI - 7

OGRETMEN 43

SAYMAN

MEMUR

V.H.K.i

HIZMETLI

SOZLESMELI HIiZMETLI

TEKNISYEN

SOFOR

ISCi

N W =R = O O O W =

TOPLAM
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YILLARA GORE OGRENCI SAYISI

OGRETIM YILI OGRENCiI SAYISI

2010 - 2011 2669

2011 - 2012 2549

2012 - 2013 2317

2013 - 2014 2156
2014-2015 2091

Tablo 11— Yillara Gére Ogrenci Sayist

ISINIFLARA GORE KIZ VE ERKEK OGRENCI SAYISI

SINIFLAR KIZ OGRENCI ERKEK OG- GENEL TOP-
SAYISI RENCI LAM
SAYISI

9.SINIFLAR 524 549

10.SINIFLAR 12 492 504

11.SINIFLAR 5 474 479

12.SINIFLAR 9 550 559

TOPLAMLAR 51 2040 2091

Tablo 12— Siniflara Gére Kiz ve Erkek Gore Ogrenci Sayist
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SON 5 YILDA UNIVERSITEYE GiRi$ BASARI DURUMU:

MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

YIL 2010 2011 2012 2013

2014

Sinava Basvuran 59 82 93 72

67

140 ile 180 arasi puan(Herhangi birinden ) 19 * *

*

180 ve Uzeri puan alan (Herhangi birinden) *

*

Lisans (YGS,LYS)

Onlisansa Yerlesen Ogrenci (puanla)

TEKNIK LiSE

AOF Yerlesen Ogrenci

Sinavsiz Gegisle Yerlesen

Sinava Basvuran

140 ile 180 arasI puan(Herhangi birinden )

180 ve Uzeri puan alan (Herhangi birinden)

Lisans (YGS,LYS)

Onlisansa Yerlesen Ogrenci (puanla)

AOF Yerlesen Ogrenci

ANADOLU TEKNIK

Sinavsiz Gegisle Yerlesen

Sinava Basvuran

140 ile 180 arasiI puan(Herhangi birinden )

180 ve Uzeri puan alan (Herhangi birinden)

Lisans (YGS,LYS)

Onlisansa Yerlesen Ogrenci (puanla)

AOF Yerlesen Ogrenci

ANADOLU MESLEK

Sinavsiz Gegisle Yerlesen

Sinava Basvuran

140 ile 180 arasI puan(Herhangi birinden )

180 ve Uzeri puan alan (Herhangi birinden)

Lisans (YGS,LYS)

Onlisansa Yerlesen Ogrenci (puanla)

AOF Yerlesen Ogrenci

ENDUSTRI MESLEK

Sinavsiz Gegisle Yerlesen

Sinava Giren

Lisansa Yerlesen Ogrenci

Onlisansa Yerlesen Ogrenci (puanla)

TOPLAM

AOF Yerlesen Ogrenci

Sinavsiz Gegigle Yerlesen
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MESLEKi ACIK OGRETIM LISESI

Mesleki Acik Ogretim Lisesi program icerigi bakimindan érgiin egitimdeki meslek lise-
lerinin program icerikleriyle ayni olmasina karsin, yapisi ve isleyisi bakimindan diger 6rgiin
egitim kurumlarindan farkli, kendine 6zgi bir modeldir. Halen yonetmelik geregi ders gegme
ve kredi sistemine gére mezun vermekte olan Mesleki Acik Ogretim Lisesinde uzaktan 6gre-
timin temel siireglerinden yararlaniimaktadir.

2006 yilinda tiim okullarin 4 yila ¢ikariimasiyla birlikte Mesleki A¢ik Ogretim Lisesi de
4 yila gikariimis ve Yonetmeligi de bu gergevede yeniden diizenlenerek sistem degistirilmistir.
Bu tarihten itibaren gelisen teknolojiye paralel olarak Mesleki Acik Ogretim Lisesi kayit ve
kayit yenileme islemleri artik internet lizerinden yapilmaktadir.

Mesleki Acik Ogretim Lisesinde okutulan ortak ve segmeli dersler Talim ve Terbiye Ku-
rulu Baskanhginca 6rglin 6gretime paralel olarak belirlenmistir. Egitim TV ve Radyo ile yapil-
makta basili materyallerle desteklenmektedir. Meslek dersleri egitimi ise yliz ylize yapiimak-
tadir. Basili materyaller 6grencilerin adreslerine posta yolu ile gdnderildigi gibi e-kitap olarak
internet (izerinden de yayinlanmaktadir. Mesleki Acik Ogretim Lisesine 1995-2005 yillari ara-
sinda kayit yaptiran 6grenciler en erken 3 yil (6 donem) sonunda mezun olabilirler.

Mesleki Acik Ogretim Lisesine 2006 yilindan sonra Ortaokul/ilkdégretim Okulu mezunu
olarak kayit yaptiran 6grenciler en erken 4 yil (8 donem) sonunda mezun olabilirler. Mesleki
Acik Ogretim Lisesinde bir dgretim yili iki ddnemden olusur. Ogrenciler ¢alisma takviminde
belirtilen zamanlarda her donem (yilda 2 kez) internet lizerinden kayit yenilemek zorundadir.
iki ddnem Ust Uste kayit yenilemeyen égrencilerin kaydi silik duruma diser. Silik durumdaki
o0grencilerin daha 6nceki kredileri sakli tutulur ve tekrar kayit yaptirarak kaldiklari yerden de-

vam edebilirler.
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2014-2015 OGRETIM YILI
MESLEKi ACIK LISE OGRENCI SAYILARI
BiLiSiM TEKNOLOJILERI ALANI a5
ELEKTRIK - ELEKTRONIK TEKNOLOVJISi ALANI 55
INSAAT TEKNOLOJiSi ALANI 43
MAKINE TEKNOLOJISi ALANI 29
METAL TEKNOLOVJISI ALANI 25
MOBILYA VE iC MEKAN TASARIMI ALANI 22
MOTORLU ARAGLAR TEKNOLOJISI ALANI 33
TESISAT TEKNOLOJISi VE iKLIMLENDIRME ALANI 32
TOPLAM 284
Tablo 14— Mesleki Acik Lise Ogrenci Sayilari

OKULUMUZ PANSIYONU |

Ordu Teknik ve Endustri Meslek Lisesi Pansiyonunun miulkiyeti Vakiflar Genel Miidir-

[Gglnin olup isletilmesi Mili Egitim Bakanligina aittir. Yurdun zemini Zeynep Hatun tarafindan
vakfedilmistir. Uzun yillar boyunca Vakiflar Genel Middrligiince isletilen yurt 2000 yilindan
sonra Milli Egitim Bakanhgina devredilmis olup Ordu Teknik ve Endistri Meslek Lisesi pansi-
yonu olarak kullaniimaktadir.

2014-2015 YILI OKULLARA VE SINIFLARA GORE OGRENCI DAGI-
LIMI

9.SINIF 15 36

10.SINIF 11 16 29

11.SINIF 8 13 30

12.SINIF 5 4 10 19

TOPLAM 22 38 54 114
Tablo 15— MAOL Okullara ve Siiflara Gore Ogrenci Dagilimi
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PANSIYONUN FiziKi YAPISI

BIRIMLER ADET

Muadar Yardimcisi Odasi 1

Memur Odasi 1

Ambar Memuru Odasi

Ogretmenler Odasi

Koguslar

Etlt Salonu

Ogretmenler Kogusu

Malzeme Odasi

(7]
W 0 N o ul b W N R Z
o

Dolap hane

[y
o

Camasirhane

[
[

Yemekhane

[y
N

Mutfak

[y
w

Bulasikhane

[y
=Y

Banyo

[y
v

Ogrenci Tuvaleti

[y
(=)}

Personel Tuvaleti

Lavabolar

[y
~N

ibadethane

[y
[*]

[y
(=}

Revir

N
o

Depo

N
=

Ambar

N
N

Bekgi Kullibesi

N
w

Kazan Dairesi

Tablo 16— Pansiyonun Fiziki Yapisi
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TORKIYE ULUSAL AJANSI

Avrupa Birligi Projelerimiz

Egitim ve Stajla Diislerimizi

Gergeklestiriyoruz

Ortak Ulkeler

Almanya
Fransa, Belcika,

Macaristan

Erasmus+
Ogrenci

Hareketliligi

Gonillu Ustalar

Italya

CSGB - IQVET

Otomasyon ve Bilisim Staj1

Almanya

LDV Ogrenme
Hareketliligi

Big Picture Learning

Hollanda

LDV Yenilik

Transfer

Schustart-Okula Baslangic

Almanya

AB Comenius

Regio

Tarihi Miraslarin Korunmasi

Italya

LDV Ogrenme
Hareketliligi

Ahsap Oyuncak Yapimi ve Yayginlasti-

rilmasi

Macaristan-Bel-

¢ika-Avusturya

LDV Ogrenme
Hareketliligi

Power Of Hands

Estonya-Litvanya-

Slovakya-Ispanya

AB Genglik Pro-

jesi

Yes to Life

Italya, Ispanya, Le-

tonya, Bulgaristan

AB Genglik Pro-

jesi

Otomasyon Sistemlerinde Servo-Pnoma-

tik Gelismeler

Almanya

LDV Ogrenme
Hareketliligi

Binalarin Mekanik ve Iklimlendirme Te-

sisatlarinda Hijyen

Almanya

LDV Ogrenme
Hareketliligi

Endiistriyel Otomasyon Egitim Teknik-

leri ve Araclari

Almanya

LDV Ogrenme
Hareketliligi

Tablo 17— Uluslararas1 ve Ulusal Projelerimiz
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< Son3yilda 4l 6grencimiz, 24 6gretmenimiz Avrupa’da Mesleki Egitim alma fir-

sati yakaladi. Projelerimizile 11 farkli iilkeden 57 katilimciy1 okulumuzda agirla-
dik.

KATILDIGIMIZ ULUSALARARASI VE ULUSAL PROJE YARISMALARI

TUBITAK ORTAOGRETIM OGRENCILERI ARASI ARASTIRMA PROJELERI YA-
: RISMASI

TUBITAK YENILENEBILIR ENERJI GENEL MUDURLUGU

ORTAOGRETIM OGRENCILERI ENERJI VERIMLILIGI PROJE YARISMASI

MEB ULUSLARARASI ROBOT YARISMASI
e-biko ULUSLARARASI BILiSIM OLIMPIYATI

INEPO CEVRE PROJE OLIMPIYATI

DOESEF (DOGANATA EDUCATION SCIENCE ENERGY ENGINEERING FAIR )
DUS CizGiSi (ULUSLARARASI TASARIM YARISMASTI)

MEF OKULLARI PROJE YARISMASI

EMEPYA (EGITIM METOTLARI VE MATERYALLERI PROJE YARISMASI)

OKYANUS KOLEJI FEN BiLIMLERI PROJE YARISMASI

Tablo 18— Katildigimiz Uluslararas1 ve Ulusal Proje Yarismalar

SON 3 YILDA OKULUMUZDA URETILEN PROJE SAYILARI

OGRENCI DANISMAN
OGRETMEN

2011-2012 21 52

2012-2013 24 65
2013-2014 70 32 38

Tablo 19— Son 3 Yilda Okulumuzda Uretilen Proje Sayilari
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PROJE YARISMALARINDAKi BASARILARIMIZ

Yenilenebilir Enerji Mudurligi TUBITAK

Enerji Verimliligi Projesi

Arduino ile Tasarruflu

Aydinlatma

Tarkiye Birincisi

TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarismasi

AMONIS

Bolge Birincisi

Tarkiye Finalisti

TUBITAK Ortadégretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarigsmasi

Yuz Tanima Musteri

Memnuniyeti

Bdlge Birincisi

Tirkiye Finalisti

TUBITAK Ortadégretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarismasi

Goren Ayaklar

Bolge Birincisi

Turkiye Finalisti

TUBITAK Ortadégretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarismasi

KanCELL

Bolge Birincisi

Turkiye Finalisti

TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarigsmasi

Bentonit ve

Ayak Sagligi

Bdlge Birincisi

Tarkiye Finalisti

TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarigsmasi

Engelsiz Hayat

Bolge Uglin-

cusu

TUBITAK Ortadégretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarismasi

Sizin eviniz oturulabi-

lir mi?

Bdlge Uclin-

cusu

TUBITAK Enerji Verimliligi Proje Yarisma-

sinda (Enver)

Uretken Ev

Tarkiye Finalisti

EMEPYA (EGITIM METOTLARI VE MA-
TERYALLERI PROJE YARISMASI)

Babaanneme Staja

Gidiyorum

Turkiye Ikincisi

e-biko ULUSLARARASI BiLiSIM OLIMPi-
YATI

KanCELL

Tulrkiye Ugln-

cusu

INEPO CEVRE PROJE OLIMPIYATI Juri Ozel Odull
OKYANUS KOLEJi FEN BILIMLERI PROJE
YARISMASI
DOESEF (DOGANATA EDUCATION
SCIENCE ENERGY ENGINEERING FAIR )
MEB Uluslararasi Robot Yarismasi
TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Arasi

Arastirma Projeleri Yarigsmasi

Kilden Gelen Saglik

Engelsiz Ayaklar Turkiye ikincisi

Buzdolabiniz Enerji  Tdrkiye Finalisti

Kaynaginiz Olsun

Robotino Tarkiye 3.- 4.

Dikkat Buzlanma Var  Tirkiye Finalisti
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SOSYAL SORUMLULUK PROJELERIMIZ |

SEVGIYLE BiRLESEN ELLER

Okulumuz 6grencileri tarafindan gergeklestirilen “Sevgiyle Birlesen Eller” Pro-
jesi kapsaminda tespit edilen ihtiyac sahibi ailelerin elektrik, tesisat, mobilya ve in-
saat isleri 6grencilerimiz tarafindan yerinde giderildi. Okul Miidiirtimiiz Gékhan
MELIKOGLU ve Ar-Ge birimi tarafindan yiiriitiilen proje ile 6grencilerimiz uygulama
egitimlerini, ihtiya¢ sahibi ailelerin evlerindeki sorunlar1 gidermek yoluyla sagladi.
Boylelikle 6grencilerimiz, sosyal sorumluluklarinin farkinda oluyor, topluma ve ih-
tiyac sahibi insanlara okulumuzda kazandig1 mesleki becerileri sunuyor. Bu proje-

miz TRT kanalindan habere konu oldu.
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BiZ OKUYORUZ SizZ DE BiZIMLE OKUR MUSUNUZ?

Ordu 'da baslatilan "Ordu Okuyor" kampanyasi ¢ergevesinde; Ordu Teknik ve En-
diistri Meslek Lisesi 6gretmen ve 6g8rencileri olarak "Biz Okuyoruz Siz de Bizimle
Okur musunuz?" kampanyasi ile Orduspor mag1 6ncesi ve devre arasinda yaklasik
500 kisinin katilimi ile toplu kitap okuma etkinligi gerceklestirdik. Ulusal ve yerel
basindan biiytik ilgi géren kampanyamiz ile kitap okuma konusunda farkindalik ya-

rattik.

=08 oRDU OKUYOR €3
3 KITAP OKUMA ETKINLIGI S

ORDU TEKNIK VE ENDUSTR'\ MES!
. . v >
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OKUYAN AILELER YARISIYOR?

Sayin Valimiz Kenan CIFTCI tarafindan ilimizde egitimin kalitesini ve basarisini
artirmak i¢in 68renci kapasitesini gelistirmek ve 6gretmenlerde motivasyonu yiikselt-
mek amaciyla baslatilan “Benchmarking Projesi” kapsaminda ‘Okuyan Aileler Yarisi-
yor’ etkinligi okulumuz koordinatoérliigtinde gerceklestirildi. 118 ailenin okul eleme-
lerine katildig1 yarismanin finalinde 6 aile okudugu kitaplar ile ilgili sorulan sorulara

yanitlar verdi.
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BEN HER GUN VARIM

Okulumuz 6gretmenleri tarafindan kurulan Ordu Geng Diisler Atdlyesi Dernegi, bedensel ve
zihinsel engellilerin topluma adaptasyonu amaciyla hazirlanan ve I¢isleri Bakanligi Dernekler
Dairesi Baskanligi tarafindan desteklenen 9 ay siireli uygulanacak ‘Ben Her Giin Varim’ projesi
baslatti. Okulumuz Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi projenin ortagi olarak projeye

destek verdi.
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GONULLU USTALAR

T.C. Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi AB Koordinasyon Dairesi Baskanligi Tiirkiye'de Mes-
leki ve Teknik Egitimin Kalitesinin Artirilmasi Hibe Programi kapsaminda desteklenmeye de-
ger goriilen Gontlli Ustalar projemiz ile okulumuzda mekatronik alaninda 20 teknik 6gret-
mene 200 saat mekatronik egitimi, 8 teknik 6gretmene 10 giin buyunca yurt disinda mekat-
ronik alaninda yerinde 6grenme ve fabrika gezileri, 20 usta 6greticiye 100 saatlik profesyonel
mekatronik egitimi, 17-35 yas araliginda 50 meslek lisesi mezununa 60 saatlik sertifikali gi-
risimcilik egitimi, Altinordu ilcemizde 3 ayr1 okulda 8. sinif 6grencilerine mesleki tanitim ve
yonlendirme semineri, 150 6grencimize 5 biiyiik isletmede yerinde tanitim ve teknik gezi di-
zenlenecektir
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5.4. GZFT Analizi

Giiglii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Tim yas grubundaki bireylere Yonetisim kavraminin okul Okulun koklii gegmisinin ol-
mesleki egitim sunabilmesi icerisinde bir kiiltiir haline mast
Dezavantajli gruplara da mes- gelmesi Cok amagli salonunun ve hali
leki egitim firsat1 sunmasi Sportif faaliyetlerde cesitli- sahasinin olmasi,
Ulasim kolayliginin olmasi lik ve basar1 Sektoriin ihtiya¢ duydugu
Yetigkinlere ve istihdama yo6- % Tiim dallarda alanlarinda uz- alanlarin okul biinyesinde
nelik meslek kurslarinin agil- man 6gretmen kadrosu. bulunmasi
mast, ¢evreyle iligkileri olumlu Dayanigmaya 6nem veril- Bolgenin Endiistriyel Oto-
hale getirmesi mesi masyon Teknolojileri Alanina
Uluslar aras1 ve ulusal proje_ Okul-Aile Bll‘llgl Baskanhgl sahip tek okulu olmasi
lerle i¢ ve dis paydaslarina ile Okulun uyum iginde ¢a-
mesleki egitim firsatlari sun- lismasi
mast Yeniliklere ve gelismelere

acik yapisi.

Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

% Ogrencilerin ders dis1 za- % Ogrenci sayisinin ¢oklugu
+ Tagimali egitimden yararla- manlarini gegirebilecegi +¢ Fiziki ortamlar1 yetersizligi
nan 6grenci oraninin yiiksek sosyal aktivite alanlarinin ¢ Yetistirme kurslarina yeteri diizeyde 6g-

olmasi
Alana yonlendirmede ortao- <+
kul 6grencilerine ulasa-
mama Ry
Mezun 6grencilerin alani ile
ilgili istihdam verilerine
ulagamama
Ogrencilerin yiiksek devam-
sizlik oranlarinin engellene-
memesi

% Istenilen dlgiide velilere ula-
samama
Ogrencilerin gogunlugunun
il merkezi digindan gelmesi
ve aile ortamindan uzak ya-
samasl.

7
0‘0

yetersizligi.

Okuma anlama oraninin ye-
tersizligi

Ogretmenlerin hizmetici
kurslara yeteri diizeyde ilgi
gostermemesi

Akademik basarisi yiiksek
olan ogrenciler tarafindan
tercih edilmemesi

rencilerin katiliminin saglanamamasi

o
0‘0
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Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

+ Ekonomik biiyliimeye ve kalkin-
maya paralel olarak egitim, kiiltiir
ve bilime talebin artmasi

+¢ Ara teknik elemana olan ihtiyacin
giderek artmasi

+ Okul sanayi igbirliginin isletilebil-
mesi

¢ Meslek Yiiksek Okullarina sinav-
siz gecis imkani

+* AB uyum siirecinin egitime
olumlu katkis1

¢ Aragtirma projelerine ve egi-
time verilen destegin artmasi

% Mezunlarmin istihdam edil-
mesi

+¢+ Okul egitim kadrosunun ¢ev-
reyle iyi iligkileri

+« Teknolojinin sagladigi yeni 6g-
renme ve bilgi paylasimi
imkanlarinin ¢oklugu

«+ Okulun pansiyonunun olmasi

+ Okulumuz biinyesinde projeler-
den sorumlu bir Ar-Ge birimi-
nin bulunmasi

Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

+¢ Tagimali egitimin ¢oklugu

+ Bolgenin cografi ve ekonomik ya-
pisinin firsat ve imkan esitligine
olumsuz etkisi

% Velilerin sosyo-ekonomik diizeyi

++ Okulun bulundugu ¢evrede 6gren-
ciyi okuldan uzaklastiracak et-

menlerin bulunmasi

7

+» Bilisim teknolojilerinin biling-
siz kullaniminin egitim iize-
rindeki olumsuz etkisi

% Mesleki egitimde uygulama
alani yetersizligi
Ogrencilerin olumsuz benlik
algisi, degersizlik duygusu.

% Okuma aligkanligr disiik 6g-
rencilerin okulumuzu tercih
etmesi

¢ Degerler egitimini yeterince

almamis olan 6grencilerin

okulumuzu tercih etmesi.

% Ilimizde yeteri diizeyde sana-
yinin gelismis olmamasi ve
sanayicinin Mesleki Egitime
destek vermemesi

% Kaynastirma 6grencilerinin
sayisinin fazla olmast
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5.4. Sorun/Geligim Alanlan

Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2015-1019 Stratejik Plan ha-
zirliklar1 kapsaminda, gelisim alanlari iist politika belgeleri ile uyumlu olarak, mevcut duru-

mumuzdan hareketle su sekilde belirlenmistir.

5.4.1. Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
Ortadgretimde devamsizlik
Ortadgretimde Orgilin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
Tasimal1 egitim
Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1
Meslek Liselerine yonelik olumsuz algi
Acik 6gretim liselerini ortalama bitirme siiresi

Yiiksekogretime katilim

5.4.2. Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar:

Egitim Ogretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltlirel faaliyetler
Okuma kiiltiirii

Okul saglig1 ve hijyen

Zararl aliskanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Haftalik ders cizelgeleri

Elektronik igeriklerinin kullanimi1

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
Temel dersler dnceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basart durumu
Ortadgretimden yiiksekogretime gecis sistemi

Sinav odakl1 sistem ve smav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
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Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE ¢aligsmalari

Atolye ve laboratuar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Ciraklik egitimi alt yapisi

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

5.4.3. Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari
Insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi
Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami
Calisma ortamlart ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglaya-
cak bigimde diizenlenmesi
Calisanlarin odiillendirilmesi
Hizmet i¢i egitim kalitesi
Yabanci dil becerileri
Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin ye-
tersizligi)
Okul pansiyonlari
Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi
Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
Derslik yetersizligi
Donatim eksiklerinin giderilmesi
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
Okul-Aile Birligi
I¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanmasi
Basin ve yayin faaliyetleri.

Istatistik ve bilgi temini
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Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirilmasi

Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirilmasi

Is giivenligi ve sivil savunma

Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi

5.5. Stratejik Plan Mimarisi

EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

1.1.

Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.

Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
Yiiksekogretime katilim

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

2.1.

Ogrenci Bagarist ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.

2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.1.5.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci

2.1.1.1.Hazir olus

2.1.1.2.Saglik

2.1.1.3.Kazanimlar

Ogretmen

Ogretim Programlari ve Materyalleri
Egitim - Ogretim Ortam1 ve Cevresi
Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
Rehberlik

Ol¢me ve Degerlendirme

Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi

2.2.1.
2.2.2.
2.2.3.

Sektorle Isbirligi
Hayata ve istihdama Hazirlama
Mesleki Rehberlik

Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1. Yabanci Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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KURUMSAL KAPASITE

3.1.

Beseri Alt Yap1
3.1.1. Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2. Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3. Donatim
Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.3. Izleme ve Degerlendirme
3.3.4. AB ye uyum ve uluslararasilagma
3.3.5. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.5.1.Cogulculuk
3.3.5.2. Katilimcilik
3.3.5.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.6. Kurumsal Rehberlik ve Denetim
Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2. Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3. Elektronik veri iletimi ve bilgi paylasimiii
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[11. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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MISYON, ViZYON, ILKELER, DEGERLER VE VARSAYIMLAR

1.1. Misyon

* Misyonumuz ‘Teknolojiyi iyi kullanabilen, bilgileri ve gelismeleri yorumlayip yeni
fikirler iiretebilen, is giivenligi konusunda bilingli, is ve hizmet alanlarinda egitimli,
topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, insan haklarina saygili, 6z gliven sahibi bi-

reyler yetistirerek, ¢cagdas Tiirkiye nin olusmasinda pay sahibi olmak.’

1.2. Vizyon

e “Verdigi egitimle kendi marka degerini olusturan, ismiyle referans kabul edilen lider

egitim kurumu olmak.’
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ILKELERIMiZ
Genellik ve Esitlik,
Planlilik

[S—

Ferdin ve Toplumun ihtiyaglari,

YoOneltme,

Egitim Hakk1

Firsat ve Imkan esitligi,

Stireklilik,

Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi

e T A L

Demokrasi Egitimi,
. Laiklik,
. Bilimsellik,
. Karma Egitim,
. Okul ve Ailenin Isbirligi,
. Her Yerde Egitim
15. Caga Uygun Siirekli Gelisen Teknoloji [le Uyumlu Mesleki Egitim

DEGERLERIMIZ
Gorevlerimizi yerine getirirken;
. Objektiflik ilkesini uygulariz,
. Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti,

duygu ve diisiincelerine deger veririz,

. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulan-

masi1 sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonug-
larin1 en etkin sekilde degerlendiririz,

. Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabul-
lenilerek ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulamaya ge¢irilmesiyle sag-
lanacagina inaniriz,

. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kuruma katkisini taniyip

takdir ederiz,




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam

7. Kurum caliganlarinin Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin degerli bir ferdi
oldugunu hissettirerek burada calismaktan gurur duymasini saglariz

8. Calisanlar arasinda dayanigsma ve igbirliginin en iist diizeyde gerceklesmesini saglariz

9. Egitime yapilan yatirim1 kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz

10. Siirekli gelisen teknolojiyi yakindan takip eder, 6grencilerimize bu dogrultuda egitim

veririz

STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erigsmesini saglamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin
her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin ka-
zandirilmasi ile girisimei, yenilikg¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye
acik, 6zgiliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi ¢ercevesinde, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler
ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.
Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve ulus-
lararas1 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak
Stratejik Amag 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestire-
rek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy1

tesis etmek.
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Stratejik Hedef 3.1.

Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin yapisini
ve niteligini gelistirmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini
tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.
Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, blirokrasinin azaltildigi, ¢o-
gulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan dénemi
sonuna kadar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.4.
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve bakanlik

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.




L.TEMA - EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amag 1.

Biitiin bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erigmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak tizere, egitim ve 6gretimin

Mesleki ve Teknik Egitim kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

2015- 2016- 2017-
2015 2016 2017 2018 2019

2011- 2012-
2012 2013

S. Amag 1

Okulumuzdaki o6zel ©6gretimin 0,33 0,92 2
(BEP) payi (%)

Okulumuzdaki okul terki sayisi 51

46 25

Okulumuzdaki okul terki orani 2,37 2,22 1,21

(%)

Okulumuzda devam ederken 92 151 38 50
Ogrenim belgesi alip Agik 6gre-

time (Mesleki Agik Ogretim Li-

sesi ve Agik 6gretim lisesine) ge-

gen Ogrenci Sayisi

Okulumuzda orgiin egitimde 71
O6grenim goren ve 10 giin ve

tizerinde devamsizlik yapan 6§-

rencilerin sayisi

Okulumuzda orgiin egitimde 3,30 2,23 1,43
ogrenim goren ve 10 giin ve

tizerinde devamsizlik yapan 6§-

rencilerin orani (%)

46 30

Tablo 21 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Performans Gostergeleri

Bireylerin Mesleki ve Teknik Egitim ve Ogretime katilmasi ve tamamlamasi sosyal ve
ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Bu ne-
denle Mesleki ve Teknik Egitim ve Ogretime katilimin artirilmasi ve egitim hizmetinin biitiin

bireylere adil sartlarda sunulmasi hedeflenmektedir.
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Oklumuzda 2013-2014 6gretim yilinda 10 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci
sayist 71 olup yiizde (%) oran1 %3,30’dur.

Okulumuzda 2014-2015 6gretim yilinda birinci yil sonunda 10 giin ve iizerinde deva-
s1zlig1 olup sinif tekrarina diisen 6grenci sayisi 46 olup yiizde oran1 (%) 3,30°dur.

Oklumuzda 2013-2014 &gretim yilinda bireysel egitim plan1 (BEP) ile egitimini de-
vam ettiren 6grencilerimizin sayis1 7 olup yiizde oran1 (%) 0,33’tiir. Oklumuzda 2014-2015
Ogretim yilinda bireysel egitim plani ile egitimini devam ettiren 6grencilerimizin sayist 19
olup ylizde oran1 (%) 0,92’tiir. Say1 ardisik iki yilda yaklasik ti¢ katina ¢ikmistir.

Okulumuzda Mesleki Acik Ogretim Lisesi ve Acik dgretim lisesine gecen dgrenci sayilari
2012-2013 dgretim yilinda 92 6grenci, 2013-2014 6gretim yilinda 151 6grenci ve 2014-2015
Ogretim yilinda 2015 Nisan ay1 sonu 38 6grencidir.

Orgiin 6gretimin Mesleki ve Teknik Ogretim kademesinde okullagsma oranlarinin art-

mast, devamsizligin ve okul terklerinin azalmasi hedeflenmektedir.

Strateji Bas- Bitis Sorumlu Birim
lama Tarihi
Tarihi
1 Ogrenci devamsizliklari izleme araglar1 (SMS, Eylil  Haziran Miidiir Yardimci-
Mektup, Veli Goriismeleri) gelistirilecektir. lar1, Rehberlik

Servisi, Smif Reh-
ber Ogretmenleri

2 Okulumuzun faaliyetleri ve calismalar1 toplumla Eyliil Agus-  Bolim sefleri ve
paylasilarak Mesleki ve Teknik Egitime yonelik far- tos okul AR-GE bi-
kindalik arttirilacaktir. rimi

3 Burs ve pansiyon imkanlarinin 6grenciler ve veliler Eyliil Agus-  Pansiyondan so-
tarafindan bilinirligi saglanacaktir. tos rumlu miidiir yar-

dimcist

4 Okulumuza yeni kayit yaptiran dgrencilere bir prog-  Eyliil  Haziran Rehberlik servisi
ram dahilinde okula uyum ¢aligmasi yapilacaktir. ve ilgili sinif reh-

ber 6gretmenleri

5 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere ki- Eylil  Haziran Rehberlik Servisi

sisel ve sosyal rehberlik ¢calismalar1 yapilacaktir.

6  Okullarda 6grencilerin bireysel yeteneklerini gelis- Eylil  Haziran Sosyal Kuliipler
tirmeye yonelik aktivite, etkinlik ve 6grenme alan- Okul AR-GE bi-
lar1 kazandirmak i¢in yerel ve ulusal proje hibe kay- rimi
naklarindan yararlanilacaktir.
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Eylil  Haziran Kursu verme ye-
terliligi olan tiim
Ogretmenler ve

idareciler

7 Ogrencilerin bireysel yetenekleri dogrultusunda
okullarda kiiltiirel, proje hazirlama ve sportif kurs-
lar diizenlenecektir.

Tablo 22 —Stratejik Amag 1 - Hedef 1 Tedbirler

2.TEMA -EGITiM OGRETIMDE KALITE
Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin ka-
zandirilmasi ile girisimci, yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 0grenmeye
acik, o6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim

oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefler

Onceki Yillar

Performans Gostergesi

g 8 4 45 $5 854585 3§ 45
S. Amag 2 Hedef 1 « ~ . . © . © . © . © . ©
Okul YGS1 Ortalamasi 165,45 156,35 140,72* 160 160,5 161 161,5
Okul YGS2 Ortalamasi 163,13 155,69 141,68* 170 170,5 171 171,5
Okul YGS3 Ortalamasi 184,03 186,50 160,91* 185 185,5 186 186,5
Okul YGS4 Ortalamasi 205,99 180,83 159,58* 190 191 192 193
Okul YGS5 Ortalamasi 181,42 178,88 153,53* 180 18,5 181 181,5
Okul YGS6 Ortalamasi 175,75 169,63 146,95* 176 176,5 177 177,5
Okul LYS MF Ortalamasi 171,87 163,63 **164 165,5 166 166,5 167
Okul LYS TM Ortalamasi 145,22 145,55 **146 146,5 147 147,5 148
Okul LYS TS Ortalamasi 170,40 178,58 **175 175,5 176 176,5 177
Okul LYS Ortalamasi 162,49 162,59 **163 163,5 164 164,5 165

2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzda var olan 4 ayri okul tiiriiniin or-

talama puanlaridir.

2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda okulumuzda var olan 4 ayri okul tiirii, 2 prog-
ram (Anadolu Teknik, Anadolu Meslek) halini almigtir.

* 2015 verileri ham puandir. En az 30 puan okul basari eklenecektir.

** 2015 LYS yapilmamigtir. Ortalama gorecelidir

(Okullar Hayat Bulsun) sportif
kurslara katilan 6grenci sayisi

Yiiksek Ogre-  On li- Sinavla (] 0 2,16 2,18 2,20 2,22 2,24 2,26
::nmaKVuerrT:;‘::n S Tsinavsz 62,3 65,73 56,28 60 62 64 66 68
Ogrenci Sayi- AOF 0,12 0,2 0 0,2 0,25 0,30 0,35 0,40
sinin toplam S 4 3,23 2,38 3,20 3,70 4,20 4,70 5,20
adaya Orani

%

Rehberlik servisinde yapilan top- 1027 1259 934 750 800 810 820 830
lam bireysel goriisme sayisi

Rehberlik amagli yapilan tiim se- 57 17 36 45 48 50 52 54
miner, sunum, toplanti sayilar

Lisansh Ogrenci Sayisi 150 281 300 320 340 360
il, Bolge ve Ulusal Sportif Yaris- 59 67 70 75 80 85
malarda Odiil Alan Ogrenci Sayisi

Halk Egitim Merkezi biinyesinde 88 88 100 105 110 115
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kayith 68renci sayisi

Diizenlenen  TUBITAK bolge 7 6 5 5 6 6 7
bilimsel faa-  sergisine davet
liyetlere ka-  edilen proje sayisi
tilan 6grenci  TUBITAK Ankara 1 1 1 1 1 2 2
sayisi Final sergisine ka-
tilan proje sayisi
Toplam Ulusal ve 52 65 38 40 45 50 55 60
Uluslar arasi bi-
limsel faaliyetlere
katilan proje sa-
yisi
Toplam Ulusal ve 56 125 70 80 90 100 110 120
Uluslar arasi bi-
limsel faaliyetlere
katilan 6grenci
sayisi
Ortadgretimde disiplin olaylarina 4,40 4,38 4,11 4 3,5 3 2,5
karisan 6grenci sayisinin toplam
ogrenci sayisina orani (%)
Okul kiitiiphanesini aktif kullanan 450 520 550 600 650 700

Tablo 8 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Performans Géstergeleri

Bilgiye sahip olmak kadar bilgiyi kullanip tiretken hale getirmek de biiylik 6nem arz
etmektedir. Bireylerin egitim sistemi i¢inde edindikleri deneyim ve yetenek potansiyelinin
harekete gecirilebilmesi i¢in uygun kosul ve imkanlarin sunulmasi sarttir.

Akademik basar1 diizeyinin yaninda, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere 6nem ve-
rilmesi, kisisel ve toplumsal gelismeye ivme kazandiracaktir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim i¢in biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel ge-
lisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeyle-

rinin artirtlmasi hedeflenmektedir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Okulumuzun akademik basarisi beklentilerin altinda kalmaktadir. YGS ve LYS basari
istatistiklerinde il ortalamasina yaklasamamaktadir. Buna karsin okulumuz 6grencilerinin si-
navsiz gecis hakki bulunmasi nedeniyle 6n lisans egitimi alanlarin oran1 %60°1 gegmektedir.

Sportif basarilar konusunda ilimizde ilk sirada yer alan okulumuz, branglar bazinda
her yil ilk ti¢ dereceyi hedeflemektedir. Ulusal diizeyde de basarilar alinmaktadir. Lisansl
Ogrenci sayisinin yiikselmesi ve farkli spor branglarina egilimin artmasi sevindiricidir.

Yapilan ulusal ve uluslararasi projelere okul biinyesinden katilim yogundur. Ozellikle

Avrupa Birligi destekli projeler ile 6grencilerimiz Avrupa’nin bir¢ok kentinde staj yapma im-
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kan1 bulmaktadir. Ayrica, her yil diizenlenen TUBITAK Ortadgretim Kurumlari Proje yaris-
masina katilan 6gretmen ve dgrencilerimiz, Samsun bolge ve Tiirkiye finallerine kadar yiik-
selmektedirler.

Ogretmenlerimiz tarafindan kurulan “Geng Diisler Atdlyesi Dernegi” ile de hibe pro-
jesi kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bu hedefle potansiyelinin farkinda, ruhen ve bedenen saglikl, iletisim becerileri yiik-

sek ve akademik yonden basarili bireyler yetistirmeyi hedefliyoruz.

Strateji Baslama Bitis Sorumlu Birim

Tarihi Tarihi

1. Ogrenci akademik basarismi des- Eyliil Haziran Okul Midiirligii
tekleyici kurs programlari agila-
caktir.

2. Herdiizey egitim kademesinde ger- Eyliil Haziran Ilgili brans gretmenleri
ceklestirilen sosyal, sanatsal ve
sportif faaliyetlerin sayisi artirila-

caktir.
Sosyal kuliiplerin daha etkin ol- Eyliil Haziran Okul Miidiirliigii, tim brans
3. masi saglanarak 6grencilerin ilgi ve Ogretmenleri

yeteneklerine uygun faaliyetlere
katilmasi saglanacaktir.
4. YGS-LYS konulu motivasyon art- Eyliil Agustos Rehberlik Servisi
tirict ve bilgilendirici seminerler
yapilacaktir.
5. Heryilenaz 1 tane meslek tanitim Eyliil Haziran Rehberlik Servisi
faaliyeti ve 1 iiniversite gezisi yapi-
lacaktr.
6. Disiplin olaylarina karigsan 6grenci Eyliil Agustos Rehberlik Servisi, Disiplin
ve velilerine etkili rehberlik hiz- Kurulu
meti sunularak onleyici ¢aligmalar
yapilacaktir.
7. Ulusal ve uluslar aras1 projelere ka- Eyliil Agustos  Okul Miidiirligii
tilim tegvik edilecektir.
8. Proje yarigmalariyla ilgili sergi dii- Eyliil Agustos  Okul Miidiirliigii, Ar-Ge

zenlenecektir.
9. Kitap okuma aligkanliginin kazan- Eyliil Haziran Ilgili sosyal kuliip dgret-
dirtlmas1 amaciyla 6grencileri tes- menleri
vik edici faaliyetler diizenlenecek-
tir.
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10. Ogrencilerimizin milli ve manevi Eyliil Haziran Smuf rehber 6gretmenleri
degerlerine bagliligini arttirmak,
evrensel ahlak ilkelerini benimset-
mek i¢in degerler egitimi ¢aligma-
lart siirdiiriilecektir.

Tablo 24 — Stratejik Amag 2 - Hedef 1 Tedbirler
Stratejik Hedef2.2. Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde isgiicii piyasasinin

talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek isttihdam edilebilirliklerini arttirmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

S.Amag: 2 S. Hedef 2 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Okulumuza yeni kayit yaptiran 63- 700 650 600 580 500
renci sayisi
Okulumuzdan mezun olan 6grenci 628 518 477 556 500
sayisl
Okul tamamlama orani (%) 93 94 92 95 97
Okulumuzdan Yiiksekogretime 409 349 281 - 250
Gegen Ogrenci Sayisi
Yiiksekogretime Giden Ogrenci 65 67 59 - 60

Sayisinin toplam mezun 6grenci sa-
yisina orani

Mezun Oldugu Alanda istihdam 120 85 100 110 150
edilen 6grenci sayisi
Mezun Oldugu Alanda istihdam 20 17 21 21 25

edilen 6grenci sayisinin toplam 6g-
renci sayisina orani

Mezun Oldugu Alan Disinda istih- 99 84 79 78 74
dam edilen 68renci sayis1

isletmelerde Mesleki Egitim Al- 437 351 349 474 400
masi Gereken Toplam Ogrenci Sa-

yist

Isletmelerde Mesleki Egitim Alan 100 100 100 100 100
Ogrenci Oram

Mesleki Teknik kurslara katilan 174 19 0 177 100
kursiyer sayisi

Mesleki Teknik kurslarinda belge 174 19 0 177 100
alan kursiyer sayis1 (yillik)

Belge Alan Kursiyerlerin Oram 100 100 100 100 100
(%)

Isletmelerde Yaz staji yapmasi ge- 265 208 227 320 300

reken Toplam Ogrenci Sayist

Tablo 25 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Performans Gostergeleri

Hizla degisen bilgi, teknoloji ve iiretim yontemleri ile is hayatindaki gelismelere pa-
ralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi, beceri,

tutum ve davranisa sahip bireylerin yetigmesine imkan saglayan bir egitim sisteminin dnemi
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Biitiin diinyada giderek artmaktadir. Ozellikle geng bir niifusa sahip Ulkemiz igin yeni bece-
rilerin edinilmesi, yaraticiligin, yenilikgiligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler arasi
gecisin saglanmasi ve yeni meslege uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi ekonomik ve
sosyal yapinin gii¢lendirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu 6g-
renme felsefesine sahip bireyler yetistirerek istihdam edilebilirligi artirmak, tim bireylerin
meslegini bilingli bir sekilde segerek, severek yapmalarini saglamak, aldigr mesleki egitimi

heba etmeden kullanarak is hayatina atilmalar1 hedeflenmistir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Okulumuzda Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine Anadolu meslek lisesi ve Anadolu
Teknik Lisesi programlar1 yer almaktadir. Anadolu Meslek lisesi programindaki 6grencilerin
tamami 12.sinifta Isletmelerde Meslek Egitimi almaktadirlar. Anadolu Teknik Programlari ise
yaz doneminde olmak iizere mezun olana kadar 320 saatlik staj uygulamasini tamamlamak
zorundadirlar. Okulumuza Kayit Yaptiranlarin Ortadgretimdeki yiizdesi % 32,6 civarindadir.
Mezun Oldugu Alanda istthdam edilen 6grenci sayisinin toplam mesleki ve teknik egitim 63-
renci sayisina orant %21; Mezun Oldugu Alan Disinda istthdam edilen 6grenci sayisinin top-
lam mesleki ve teknik egitim Ogrenci sayisina orant %17, Anadolu Meslek Lisesi Progra-
minda Isletmelerde Mesleki Egitim Alan Ogrenci Oran1 %100°diir. Anadolu Teknik Lisesi
Programinda mezun olana kadar staj uygulamasi yapan 6grenci oran1 %100 diir.

Egitim ve istihdam iliskisi giliclendirilerek is piyasasini talep ettigi beceriler ile
uyumlu, yenilik¢i, yaratici ve girisimci bireyler ve dnceki 6grenmelerin tanindigi bir sistem
olusturmayi hedeflemekteyiz. 1 Istihdam Kurulu Kararlari, Mesleki Egitim kurulu kararlari-
nin ve yonetmelikte belirtilen uygulamalarin isletme sahiplerince benimsenip uygulanmasi

noktasindaki sikintilara ¢6ziimii hedeflemekteyiz.

Strateji Baslama  Bitis Sorumlu Birim

Tarihi  Tarihi
1. Meslek dersi 6gretmenlerinin isgiicii piyasasi ih-  Eyliil Agus-  Okul Midiirliigi
tiyaglarini takip etmeleri ve bilgilendirilmelerini tos
saglamak i¢in sektdr ile isbirligi yapilarak hizmet
ici egitimler verilmesi saglanacaktir.

67




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plam

2. Mesleki Teknik Egitim tamitim faaliyetlerin artir-  Eylil ~ Haziran Okul Miidiirliigi
mak i¢in yerel mesleki egitim fuarlar1 ve sergiler

diizenlenecektir.

3. llgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak  Eyliil Agus- Mesleki  Geligsim
ogrencileri mesleklere yonelik bilgilendirme ¢a- tos Dersi- Ders Ogret-
ligmalar1 yapilacaktir. menleri

4. Meslek Liselerinde alan ve boliim agiliglarinda  Eyliil Agus-  Okul Miidiirliigi
sektor ihtiyaclar ve 11 Istihdam Kurulu Kararlari tos
dikkate alinacaktr.

5. Ogrencilerin mesleki alanlarma uygun sektor- Eyliil Agus- Alan Sefleri ve
lerde isletmelerde Beceri Egitimi ve staj egitimi tos Koordinatér  Og-
almalarinin saglanmasi ve etkili staj denetimleri retmenler
yapilacaktir.

6. Ordu sanayi sektdriine, fabrikalara ve igletmelere ~ Eyliil Agus- AR-GE,
ziyaretler yapilarak 6grencilerin isletme ortamla- tos Alan Sefleri
rin1 gorme firsati saglanacaktir.

7. Ozellikle 9.simflara ve velilere alan tanmitimlarimin -~ Eyliil Agus- Rehberlik Servisi,
birer program dahilinde etkili tanitimin yapilmasi tos Sinif Rehber Og-
retmenleri

Tablo 26 — Stratejik Amag 2 - Hedef 2 Tedbirler

Stratejik Hedef 2.3. Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci

dil yeterliligini ve uluslararas1 6grenci\dgretmen hareketliligini artirmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

2013-2014 2014- 2015-2016 2016- 2017-2018  2018-2019

g 2015 2017

(]
S.Amag 2 S. Hedef S g 8 2 B 8 8 2 B8 8§ A g g

3 — =] = =5 = =] == = =] ~ =|

Uluslararasi hareketlilik 2 3 3 4 3 3 4 4
programlari icin basvuru
yapilan proje sayisi
Uluslararasi hareketlilik 3 5 7 14 6 7 8 8
programlarina/projelerine
katilan Personel sayis1
Uluslararasi hareketlilik 10 17 12 33 8 8 10 10
programlarina/projelerine
katilan 6grenci sayisi

Tablo 9 — Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Performans Gostergeleri
Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayat1 i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin

basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hare-

ketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi gerekmektedir.

68




Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Plani

Hareketliligi destekleyen en dnemli unsurlarin baginda ise bireylerin yabanci dil be-
cerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere Biitiin diin-
yada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak
kabul edilmektedir.

Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

Okulumuzun son yillarda kabul edilen Uluslararasi projeleri sayesinde bir¢ok &gret-
menimiz ve 6grencimiz yurt disinda hem dil egitimi, hem mesleki egitim alma firsat1 bulmus-

tur. Oniimiizdeki yillar i¢in yurt dis1 hareketlilik projelerinin hazirlanmas1 hedeflenmektedir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Son 3 yilda 41 6grencimiz, 24 6gretmenimiz Avrupa’da Mesleki Egitim alma firsati
yakaladi. Projelerimiz ile 11 farkh iilkeden 57 katilimciyr okulumuzda agirladik. 2015 yilt
icerisinde okulumuzun koordinatorliigiinii yaptig1 “Egitim ve Stajla Diislerimizi Gergeklesti-
riyoruz” isimli proje ile 7 farkli ilden 11 farkli okuldan 102 6grenci 8 6gretmene Almanya,
Belgika, Fransa ve Macaristan’da staj egitimi ve dil egitimi firsat: sunacagiz. Oniimiizdeki
yillarda da hazirlayacagimiz projelerle daha fazla sayida 6gretmen ve &grencimizin bu
imkanlardan yararlanmasini hedefliyoruz.

Bu hedefle; En az bir yabanci dili 1y1 derecede 6grenmis, ayrica Uluslararasi hareket-
lilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgiisii ve kiiltiiriine katki saglamis bireyler ye-

tistirmeyi amaglamaktayiz.
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Strateji Baslama Bitis Sorumlu Birim

Tarihi Tarihi
1. Uluslararasi proje uygulamasina yo- Eyliil Haziran AR-GE
nelik bilgilendirme toplantilar1 yapila-
caktir.

2.  Yabanci dil egitimini destekleyen tim Eyliil Haziran
projelerin ve hareketliliklerin taniti- Yabanci Dil Ogretmenleri
min1 yaparak 6gretmen ve dgrencinin
motivasyonu saglanacaktir.

3. DynEd Portali Kullanimma Yd&nelik Eyliil Haziran  Yabanci Dil Ogretmenleri
Bilgilendirici Seminerler Diizenlene-
cektir.

4. DynEd Kullanim1 Okul Raporu D6- Eyliil Haziran  Yabanci Dil Ogretmenleri
nemlik Olarak Paylasilacaktir.

5. Uluslararas1 hareketlilik programlar Eyliil Haziran Tum okul personeli
(Erasmus+)i¢in her yil en az 1 proje
hazirlanarak basvuru yapilacaktir.

Tablo 28 — Stratejik Amag 2 - Hedef 3 Tedbirler
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3.TEMA - KURUMSAL KAPASITE

3. Stratejik Amacg
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyi-
lestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir

kurumsal yapiyi tesis etmek.

3.1. Stratejik Hedef
Bakanlik hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak {izere insan kaynaklarinin ya-

pisini ve niteligini gelistirmek.

Onceki Yillar

Performans Gostergeleri

Hedefler

2011-  2012-  2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
S. Amag 3 S. Hedef 1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Genel Idare Hizmetleri sinifi 5 5
mevcut personel sayisi
Egitim-Ogretim Hizmetleri smifi 171 170
mevecut personel sayisi
Egitim-Ogretim Hizmetleri smi- 2 0
fina Ihtiya¢ duyulan personel sa-
yist
Egitim-Ogretim Hizmetleri siifi % 98 %100
personel karsilanma orani
Ucretli Ogretmen Sayisi 2 0

Teknik Hizmetler simifi mevcut 2 9

personel sayisi

Teknik Hizmetler sinifina Thti- 7 0

yag¢ duyulan personel sayist
Teknik Hizmetler smifi personel %22 %100
karsilanma orani
Yardimc1 Hizmetler sinifina 4 8
mevecut personel sayisi

Yiiksek lisans yapan personel 6 10

sayisit (TEZLI)

Yiiksek lisans yapan personel 4 8

sayis1 (TEZSIZ)

Doktora yapan personel sayisi 1 4
Lisans Ustii Egitim Alan perso- % 6,1 %12,2
nel sayisinin tiim personel sayi-

sina orant
Hizmet i¢i egitim gergeklestiri- 0 2
len alan say1s1
Her y1l en az bir hizmet i¢i egi- 17 25
time katilan personel sayisi
Her y1l en az bir hizmet igi egi- % 9.4 % 13,8
time katilan personel sayisinin
tiim personel sayisina orant
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Personellerin Gelisimin saglaya- 10 15 30
cak Seminer, Bilgilendirme Top-

lantis1 vb faaliyet sayist
Personellerin Gelisimin saglaya- 170 180 150
cak Seminer, Bilgilendirme Top-
lantis1 vb faaliyetlere katilan per-
sonel sayist

Tablo 29 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Performans Gostergeleri

Orgiitlerin gorev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi
ve nitelikli iirlin ve hizmet iiretebilmesi i¢in gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerek-
mektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin beseri altyapisinin gili¢lendirilmesi hedef-
lenmektedir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Okulumuzda Genel idare Hizmetleri sinifi mevcut personel karsilanma orani %
100°diir. Egitim-Ogretim Hizmetleri sinifi personel karsilanma oran1 % 98’dir. Okulumuzda
2 tane tcretli 6gretmen calistirilmaktadir. Teknik Hizmetler sinifi personel karsilanma orani
% 66°dir. Yardimc1 Hizmetler Sinifi personel karsilanma oran1 %100’ diir. Lisans Ustii Egitim
Alan personel sayisinin tiim personel sayisina orani1 %6,1°tir. Her y1l en az bir hizmet igi
egitime katilan personel sayisinin tiim personel sayisina orant %9,4 tiir.

Milli Egitim Bakanliginin insan kaynaklarinin siirekli mesleki gelisiminin saglanmast,
yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi ve atamalarda liyakatin esas alinmasi, personel

atama ve yer degistirmelerinin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilmesi hedeflenmektedir.

Strateji Baslama Sorumlu Birim

Bitis

1. Hizmet I¢i Egitim Istatistigi olusturulacaktir. Eylil  Agustos Okul Miidiirliigii
2. Personellerin gelisimini saglayacak Seminer,  Eyliil Agustos  Okul Miidiirliigii
Bilgilendirme Toplantis1 vb faaliyetler diizen-

lenecektir.

3. Ogretmenlerin yurt i¢inde bilimsel toplant;, ~ Ocak Aralik
panel, kongre vb calismalara katilimlari tesvik Okul Mudirlugi
edilecektir.

4. Ogretmenlerin ilgemizdeki egitim sorunlarina ~ Ocak Aralik  Okul Miidiirligii
yonelik bilimsel ¢aligmalar/arastirmalar yap- Rehberlik Servisi

malari tesvik edilecektir.

5. Ogretmenlere yonelik panel ve konferanslar  Ocak Aralik  Okul Midiirligi
diizenlenecek, farkindalik diizeylerini stirekli
canli tutulacaktir.

Tablo 30 — Stratejik Amag 3- Hedef 1 Tedbirler
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3.2. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortam-

larin1 tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi olusturmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler
S. Amag 3 S. Hedef 2 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pansiyon Kapasitesi 150 120 120 120 120 120 120 120
Spor Salonu Kapasitesi 50 50 50 50 50 50 50 50
AKilli tahta sayisi 0 61 - - - 70
Tablet sayis1 - 0 0 - - - 2000
Cok Fonksiyonlu Yazici sayisi - 0 3 - - 10
Dokiiman Kamera sayis1 - 0 0 - - - 3
Acilan Destek Egitim Odasi Say1 0 1 2
Engellilerin erisimine uygun fiziksel 1 3 5
diizenleme yapilan bina ve eklenti sa-
yisi

Tablo 10 — Stratejik Amag 3- Hedef 2 Performans Gostergeleri

Okulumuzun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getiril-
mesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin

ve verimliligin saglanmas1 amacglanmistir.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Okulumuz 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda ikili egitimden tekli egitime gegmistir.
Ayrica 2014-2015 Egitim- Ogretim yilinda 6zel 6gretim gerektiren dgrencilerin okulumuza
kayit yaptirmasi ile beraber 2. Donem itibar1 ile 1 destek egitim sinifi agilmistir. Okulumuzda
Fatih Projesi kapsaminda tiim sinif ve atdlyelerimiz akilli tahta ile donatilmig ancak 6gretmen
ve Ogrencilerimize tablet dagitimi baglamamaistir.

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yo-
luyla kullanict memnuniyetinin artirilmasi.

[limize ayrilan ddeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi. Hayirseverlerin

egitime katkisinin artirilmasi.
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Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalan-

masini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Strateji Sorumlu Birim

1 Okulumuzun yapim ve donatimina yonelik  Eylil ~ Agustos Okul Midiirliigii- Okul
hayirsever vatandaslar tesvik edilecektir. Aile Birligi

2. Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-ge-  Eylil = Agustos Okul Midiirliigi
recleri, makine-techizat dahil her tiirlii do-
natim malzemesi ihtiyaglari, 6gretim prog-
ramlarina ve teknolojik gelismelere uygun
olarak zamaninda karsilanmasi saglanacak-

tir.
3. Engellilerin erisimine uygun fiziksel diizen-  Eyliil ~ Agustos Okul Miidiirliigii ve Ilgili
leme yapilacaktir Alan Seflikleri
4, FATIH projesi kapsamindaki faaliyetler yii-  Eyliil ~ Agustos Okul Miidiirliigii- Bili-
rtiilecektir. sim Teknolojileri Alan
Sefligi

Okul ve kurumlarin fizik mekanlar1 Hayat  Eylil ~ Agustos Okul Miidiirligii
5. Boyu Ogrenme kurslari igin tahsis edilecek-
tir.

Tablo-11 — Stratejik Amag 3- Hedef 2 Tedbirler

3.3. Stratejik Hedef

Plan donemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve bakanlik

hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.

Performans Gostergeleri Onceki Yillar Hedefler

S.Amag 3 S. Hedef 3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Akilli tahta kullanimi konusunda 0 100 150
kurs alan dgretmen ve idareci sayist
Bilisim Teknolojileri alaninda agi- 5 7 12
lan HIE ‘lere katilan personel Sa-
yis1
Bilisim Teknolojileri alaninda ag1- 2,7 3,8 6,6

lan HiE ‘lere katilan personel Sayi-
sinin Tiim Personel Sayisina Orani

FATIH Projesi Kapsaminda Egitim 1 3 10
Alan Personel Sayisi
EBAKul- Ogretmen Sayis1 Tiim 11 18 55
lanan Ogretmenlere  Orani
(%)
Ogrencilerin Tiim Og- 4 20 55

rencilere Orani (%)
Tablo 33 — Stratejik Amag 3- Hedef 3 Performans Gostergeleri
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HEDEFIN MEVCUT DURUMU:

Okulumuzca 2013-2014 Egitim Ogretim yili seminer déneminde, Bilisim Teknoloji-
leri kullanimi1 ve EBA sisteminin tanitimi1 konusunda Bilisim teknolojileri alan1 6gretmenle-
rince seminer verilmistir. Bu seminerlere 170 personel katilmistir.

Okulumuzun teknolojik altyapisinin tamamlanmasi, Hizli ve giivenilir veri akisinin

saglanmas1 amac¢lanmaktadir.

Strateji Baslama Bitis Ta- Sorumlu Birim

Tarihi rihi

1. Bilisim Teknolojilerinin Kullanimu ile ilgili Eyliil Haziran Bilisim Teknolojileri

seminerler diizenlenecektir. Alam

2. FATIH Projesinin uygulanmasi saglanacak- Eyliil Agustos  Okul Miidiirliigi
tir.

3. Okulumuzda Bilisim teknolojilerinden  Eyliil Agustos  Bilisim Teknolojileri
daha fazla yararlanilmasini saglayacak faa- Alanm

liyetler gerceklestirilecektir.

4. EBA ve DynEd gibi egitim yazilimlarinin Eyliil Haziran  Ingilizce Ogretmen-
egitim Ogretim faaliyetlerinde aktif olarak leri, Bilisim Teknolo-
kullanilmasi saglanacaktir. jileri Alan

Tablo 34 — Stratejik Amag 3- Hedef 3 Tedbirler
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IV. BOLUM

MALIYETLENDIRME

PERSONEL $0S.GUV.KUR. MAL VE Hiz- CARI
GIDERLERI DEV.PRIM GiD.  METALIM Gi-  TRANSFERLER
DERLERI

2014 8.641.059,00 1.377.697,00 179.203,00 250.700,00 10.448.659,00
2015 9.073.119,00 1.446.581,00 201.800,00 316.200,00 11.037.700,00
2016 9.526.767,00 1.518.910,00 211.890,00 332.010,00 11.589.577,00
2017 10.003.105,00 1.594.855 222.484,00 348.610,00 12.169.054,00
2018 10.503.260,00 1.674.598,00 233.680,00 366.041,00 12.777.579,00
2019 11.028.426,00 1.758.328,00 245.289,00 384.343,00 13.416.383,00

Tablo 35 — Maliyetlendirme
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STRATEJIK

DEFLER

AMACLAR - HE-

TEDBIR MAALIYETLERI

§ S.H.1.1 3.000 4000 5000 6000 7000
= Ongériilmeyen Gi- 300 400 500 600 700
derler
S.H.2.1 10.000 11.000 12.000 13.000 15.000
Ongoriilmeyen Gi- 1.000 1.500 1.700 2.000 2.200
:'ﬂl derler
s S.H.2.2 1000 1200 1500 1800 2000
= Ongoriilmeyen Gi- 100 120 150 180 200
derler
S.H.2.3 1000 1200 1500 1800 2000
Ongoriilmeyen Gi- 100 120 150 180 200
derler
S.H.3.1 1.000 1200 1500 1800 2000
Ongoriilmeyen Gi- 100 120 150 180 200
:-E derler
s S.H.3.2 5000 6000 7000 8000 9000
E Ongoriilmeyen Gi- 500 600 700 800 900
derler
S.H.3.3 1.000 1200 1500 1800 2000
Ongoriilmeyen Gi- 100 120 150 180 200
derler

Tablo 36 — Tedbir Maliyetleri
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V.BOLUM

[ZL EME VE DEGERLENDIRME
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

1.1. llge Milli Egitim Miidiirligii Performans Programi Hazirlama Uygulama Iz-

leme Ve Degerlendirme Yonergesi

Altmordu flge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planinin; kurumda uygu-
lanan kalite politikalar1 ve stratejik yonetim ilkelerine bagli kalinarak yillar bazinda perfor-
mans programlarina doniistiiriilerek uygulanmasi, uygulamaya doniik sonuglarin izlenmesi,
elde edilen sonuglarin planda 6ngoriilen performans hedeflerine uygunlugunun degerlendiril-
mesi, ortaya ¢ikmast muhtemel sapmalar i¢in gerekli onlemlerin alinmasini saglamak ama-
ctyla bu yonerge hazirlanmistur.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu bu yé-
nergenin uygulanmasindan sorumlu olacaktir. izleme Ve Degerlendirme Kurulu; Ilge Milli
Egitim Miidiirii baskanliginda Sube Miidiiri, her tiir ilk ve ortadgretim kurumlari yoneticile-
rinden birer temsilci, 6gretmenleri temsilen bir 6gretmen ve okul 6grenci meclisi ilge baska-
nindan olusturulacaktir.

Izleme ve degerlendirme kurulu bu ydnergede belirlenen siire¢ dogrultusunda her yil
icin performans programlarinin hazirlanmasinda tiim birimlerin koordinasyonundan sorum-
ludur. Kurul performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendiril-
mesi siirecini bir takvim olarak yayinlayacaktir.

Planda; amag-hedef biitiinliigii i¢inde biitiin faaliyet ve projelere her yil i¢in gercek-
lestirilmesi beklenen performans gostergeleri belirlenmis, bu ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve so-
nuclandirilmasi i¢in sorumlu birimler tespit edilmistir. Birimler sorumlu olduklar1 faaliyetle-
rin her biri i¢in yillik ¢calisma planini ( EK -1 ) tiim detaylar: ile hazirlayarak faaliyet done-
minden once izleme degerlendirme kurulunun onayina sunacaklardir.

Sorumlu birimlerin hazirlamis olduklar1 ¢aligma planlari1 performans programi uygu-
lama tablosunda (EK-2) birlestirilerek tek bir ¢izelgeye doniistiiriilecektir.

Takvime uygun olarak sorumlu birimler tarafindan hazirlanarak izleme degerlendirme
kurulunun onayindan gecgecek calisma planlari dogrultusunda ¢alismalar yiiriitillecek, tak-
vimde belirtilen periyotlar ve kurumun ihtiya¢ duydugu zamanlarda ara raporla isleyisin iz-

lenmesi ve degerlendirilmesi saglanacaktir.
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Stratejik Plani uygulamadan sorumlu birimler yiiriittiikleri faaliyetlere iligskin; yilda 2

ara | son rapor olmak iizere 3 raporu izleme degerlendirme kuruluna sunar. Ara raporlar Nisan

ve Agustos aylarinin son haftasinda, son rapor ise, Aralik ayinin son haftasinda diizenlenerek

kurula sunulacaktir. Kurul bu raporlar dogrultusunda gerektiginde siire¢ iyilestirmeleri igin

onlemler alacaktir.

Yilsonu itibariyle izleme degerlendirme kurulu planin uygulanmasina dontik bir per-

formans programi degerlendirme raporu hazirlayarak yayinlayacaktir.

Izleme degerlendirme kurulu planin uygulama siirecinde dlgme degerlendirme ama-

ctyla performans gostergeleri, veri tabaninin olusturulmasini ve izlenmesini saglayacaktir.

1.2. Performans Program1 Hazirlama-Uygulama-izleme ve Degerlendirme Sii-

o

e S AR

reci

Performans programi uygulama tablosunun hazirlanmasi,

Stratejik Plan hedeflerinin her y1l i¢in birimler bazinda degerlendirilerek ilgililere
teblig edilmesi,

Sorumlu birimlerin her bir faaliyet i¢in ¢alisma planlarini1 hazirlamasi,

Birim ¢alisma planlar1 dogrultusunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine ait perfor-
mans programinin hazirlanmasi,

Performans programinda yer alan faaliyetler i¢in ara raporlarin diizenlenmesi,
Ara raporlarda tespit edilen aksamalar i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi,

Sorumlu birimlerin yilsonu itibari ile faaliyetlerini raporlandirmasz,

Performans programi nihai raporunun hazirlanmasi,

Performans gostergeleri veri tabani olusturulmasi.
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Izleme Degerlendirme Formu

izleme ve Gerc¢eklestirilme izleme ve Degerlendirme Donemi

Degerlendirme Zamani Siire¢ Aciklamasi

Donemi

Strateji Gelistirme Sube Miudiirliigii tara-
findan harcama birimlerinden sorumlu ol-
duklar1 gostergeler ile ilgili gergeklesme

Birinci Her ylhr% . durumlarina iligskin verilerin toplanmasi ve
~ Temmuz ay1 igeri- . . .
Doénem sinde konsolide edilmesi
Gostergelerin gerceklesme durumlar hak-
kinda hazirlanan raporun iist yoneticiye su-
nulmasi
Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tara-
findan harcama birimlerinden sorumlu ol-
duklar gostergeler ile ilgili yilsonu gercek-
. lesme durumlarina iligkin verilerin toplan-
S Izleyen yilin . . .
IKkinci Subat ay1 sonuna mast ve konsolide edilmesi
Doénem Y Ust yonetici bagkanliginda harcama birim

kadar yoneticilerince yilsonu gerceklesmeleri-

nin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

Tablo 37-Izleme ve Degerlendirme Siireci

Gostergelere
iligkin y1ilin ilk 6
aylik donemine ait
gergeklesmelerin &

tespiti
Yillik gergeklesme flk 6 aylik
durumlarmin, gergeklesme
varsa hedeften durumlarimi iceren
sapmalarin ve raporun iist

alinmasi gereken

- >, . Oneticiye sunumu
degerlendirilmesi Y Y

\

Yillik

gergeklesme N
durumlarini Y1l sonu gosterge
iceren raporun iist gerceklesmeleri
yOneticiye icin gerekli
sunumu ve tedbirlerin
kamuoyu ile alinmast

paylasilmasi

gostergelere iligkin yillik

Stratejik planda yer alan )
gerceklesmelerin tespiti J

2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli
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VI. BOLUM

SONUC VE EKLER
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SONUC

Ozetle, Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin bu Stratejik Plani, vizyonuna
doniik misyonunu gergeklestirmek i¢in, kurumun tiim maddi ve manevi kaynaklarinin (ku-
rumsal tarih, kimlik, insan, sermaye, vb.) stratejik donem boyunca bagli birimlerince nasil
kullanilacagini gostermeyi amaclamaktadir.

Birim yoneticilerinin, alt birim yoneticilerinin, paydaslarimizin goriisleri ve katilimi-
nin saglandigi bir dizi ¢calismada, kendi 6zgiir aciklamalar1 ve goriisleri dogrultusunda ortaya
¢ikan ve Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’niin temel belgesi niteli-
ginde olan bu plan, ayn1 zamanda bir yol haritasidir. Bu belge ile plan dénemi i¢inde kurumun
faaliyetleri belirlenmis olup, olaganiistii bir durum s6z konusu olmadikga, herkesin iizerinde
uzlastig1 bu konular tekrar tartisilmayacak, sadece gerceklestirilmeleri yoniinde anlayis ve
isbirligi i¢cinde tiim diislinceler ve kaynaklar seferber edilecektir. Bu ¢alisma, kurum yonetimi
ve calisanlarinin ihtiyaci olan giiveni kazandiracak, varmak istedigi yeri ve ona ulagsmak i¢in
izleyecegi yolu bilmenin 6zgiivenini, kararliligini, giiciinii saglayacaktir.

Bir diger agidan plan, bir kurumsal uzlagma (mutabakat) belgesi, s6zlesmesidir. Bu
niteligi hi¢ kuskusuz, kurumun en tepedeki yoneticisinden, tabandaki ¢alisanina kadar, her-
kesin planla bulusma, benimseme diizeyine dogrudan dogruya bagli olacaktir.

Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigli’niin bu Stratejik Plan calis-
masinda gercekeilik esas alinmistir. Bu belge, kuruma yeni bir atilim giicii, daha basarili olma
ve dayanigma duygusu verecektir. Bu durumun, 195.817 insanin yasadig1 doga harikas1 Alti-
nordu Ilgesinde olumlu yansimalar1 beklenmelidir.

Altinordu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii, kurum disindan ve i¢inden

aldig1 desteklerle, hizmetini nicelik ve nitelik olarak daha yiiksek noktalara tagiyacaktir.
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